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L’association MEP ‒ Paris Audiovisuel, subventionnée par la Ville de Paris,  
remercie ses partenaires et mécènes pour leur soutien précieux  
et indispensable à la réalisation de ses actions. 

Mécènes et partenaires

La MEP remercie également  
son Cercle des Collectionneurs :
Rafaël Biosse Duplan
Olivier Bourdelas
Anne Louis-Dreyfus
Sabine Marais-Veyrat
Douglas So
Et ses membres anonymes

Ainsi que The American Friends of MEP,  
l’Association des Amis de la MEP,  
présidée par Marc Ambrus,  
et l’ensemble de ses donateurs  
et donatrices :
Lélia Wanick Salgado
Sebastião Salgado
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Président
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Vice-Présidente

Jean-Louis Milin
Trésorier

Agnès Sire
Secrétaire Générale

Le conseil  
d’administration

Le mot du Président

membres de droits

Ariel Weil
Maire de Paris Centre

Hermano SANCHEZ-RUIVO
Adjoint à la Maire de Paris  
en charge de l'Europe

La crise sanitaire a privé les lieux culturels de leurs visiteurs 
dès mars 2020. Mais la MEP a su rester accessible  
à ses publics, s’ouvrant pleinement, en mode numérique.

Les équipes ont travaillé en synergie pour faire vivre,  
à distance, la programmation des expositions et des 
activités culturelles. Parti pris réussi, puisque la grande 
variété de ces contenus interactifs ‒ et leur diffusion  
à rythme soutenu ‒ a été largement saluée par le public 
et par la presse, renforçant ainsi le rayonnement de notre 
institution, en France comme hors de nos frontières.

Si les objectifs économiques ont pour l’heure été fortement 
menacés, en revanche, les axes de développement 
annoncés fin 2019, auront été maintenus et réalisés  
avec succès. La fermeture du bâtiment a été l’occasion  
de finaliser les grands chantiers de rénovation  
et d’amélioration des espaces. De même, de nouvelles 
offres ont vu le jour : refonte des formules d’abonnements, 
lancement de la e-librairie, programme dédié à la famille, 
cycles de masterclasses... 

Avec la recherche accrue de mécénat et de contrats  
de privatisations, ces initiatives participeront au 
développement des ressources propres de la MEP,  
qui continue de nourrir ses ambitions : coopération  
avec des institutions européennes et internationales, 
développement des publics et des actions culturelles  
et pédagogiques, enfin enrichissement et valorisation  
de ses collections. 

Au nom du Conseil d’Administration, je tiens à remercier 
l’ensemble des collaborateurs qui, en faisant preuve 
d’inventivité, d’adaptabilité et de résilience, ont surmonté  
les nombreux mois de fermeture. La MEP, réinventée  
et plus agile, est prête à affronter l’ouverture aux publics  
et à préparer au mieux la sortie de crise.

membres fondateurs

Francis Balagna
Président honoraire  
de « Paris Ateliers »

Henry Chapier
Président d’honneur de la Maison 
européenne de la photographie

Jean-Luc Monterosso
Membre Fondateur

membres adhérents

Nathalie Doury
Directrice de « Parisienne  
de Photographie »

Alain Genestar
Directeur de rédaction

Fabrice Hergott
Directeur du Musée d’Art Moderne  
de la Ville de Paris

Philippe Jean-Draeher
Magistrat

Françoise de Panafieu
Ancienne Ministre

Jean Quintard
Magistrat

Charlotte Rampling
Comédienne 
Sebastiao Salgado
Académicien, photographe

membres de l’assemblée générale

David Azéma 
Béatrice Ballini 
Géraldine Lenain 
Jean-Michel Wilmotte

Composition du conseil 
d’administration et de l’assemblée 
générale au 31 décembre 2020 : 

JEAN-FRANÇOIS DUBOS
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Edito

2020 est une année exceptionnelle pour  
la MEP, à bien des égards. Exceptionnellement 
difficile dans la mesure où, en raison  
de la pandémie, la MEP est restée fermée 
3 mois lors du premier confinement et plus 
de 7 mois lors du second, et qu’elle n'aura 
finalement présenté au public qu'une seule 
nouvelle saison d’exposition :  Erwin Wurm. 

Mais j’ai envie de retenir le succès exceptionnel 
avec lequel l'équipe de la MEP a répondu 
aux défis de ce contexte inédit, en faisant 
preuve de professionnalisme et d’ingéniosité. 
Les réseaux sociaux de la MEP ont connu 
une incroyable progression du nombre des 
abonnés, grâce à une présence accrue autour 
de nouveaux formats. La diversité et la richesse 
des contenus que nous avons proposés pour 
pallier la fermeture, ont permis d’animer nos 
communautés, de conserver leur fidélité,  
tout en renforçant notre visibilité auprès  
de nouveaux publics. 

Exceptionnelles également plusieurs 
acquisitions significatives, notamment les  
46 œuvres d'Irving Penn, la collection  
Self Publish Be Happy ou encore le généreux  
don de photographies et de films d'Erwin 
Wurm, sont autant de bonnes nouvelles. 

Enfin, la MEP vient de rouvrir ses portes,  
avec un très bon début de saison pour 
l’exposition Moriyama ‒ Tomatsu : Tokyo,  
dont il sera fait état dans le prochain  
rapport d’activités.

Je voudrais profiter de cette occasion pour 
souligner l’accompagnement constant des 
membres du Conseil d’Administration, qui ont 
eu pleinement conscience que, malgré les 
difficultés et les revers, l'équipe de la MEP  
est demeurée énergique, engagée et 
enthousiaste dans la poursuite de sa vision  
et de sa programmation artistique. 

Je tiens à remercier mes collaborateurs qui sont 
allés au-delà de leurs capacités pour maintenir 
l'excellence et la créativité dans la réalisation 
de leurs missions, malgré les empêchements 
liés au chômage partiel et au télétravail.  
Tous ont su réagir et répondre avec brio. 

Je tiens enfin à remercier notre Président  
Jean-François Dubos, nos mécènes  
et partenaires, ainsi que les équipes  
de la Ville et de la DAC pour leur précieux 
soutien.

SIMON BAKER
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Saison #1

04.03.2020 
24.10.2020
Inaugurée le 4 mars à quelques jours seulement  
du premier confinement, la grande rétrospective 
consacrée à Erwin Wurm, ainsi que les expositions  
de Gangao Lang et de Estelle Hanania n’ont pas  
eu le temps de rencontrer leur public. 

La MEP a décidé de faire vivre ces expositions à travers 
une large programmation d’activités et de contenus  
sur les réseaux sociaux. Ils sont à découvrir page 29. 
A la réouverture en juin, et jusqu’à fin octobre,  
cette première saison d’expositions a rassemblé  
31 583 visiteurs, malgré une jauge réduite à un tiers 
(130 visiteurs simultanément au lieu de 390).

Programmation  
des expositions
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ERWIN WURM
PHOTOGRAPHS
chargé d’exposition : laurie hurwitz   galerie +2

Artiste de renommée internationale, 
PHOTOGRAPHS est la première rétrospective 
consacrée à l’approche photographique  
de Erwin Wurm.

S’il est essentiellement connu pour ses 
sculptures et ses vidéos de performance,  
la photographie en tant que médium a toujours 
joué un rôle primordial dans le travail de l’artiste, 
à la fois pour illustrer et archiver ses œuvres 
et performances éphémères, mais également 
en tant que médium à part entière. Son travail 
interroge souvent avec ironie et cynisme  
notre relation au corps, plaçant fréquemment  
le spectateur dans une relation paradoxale  
avec les objets. 

Un catalogue, publié par 
RVB Books et la MEP, 
accompagnait l’exposition.

DANS LES GALERIES SUPERIEURES +2 + 3
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AU STUDIO +1

GANGAO LANG
SECOND-SELF INTRODUCTION
chargé d’exposition : manon demurger   galerie +2

Dans le cadre de la programmation du Studio,  
dédié à la création émergente, la MEP présente  
le travail de la photographe chinoise Gangao Lang, 
lauréate 2019 du Prix Dior de la Photographie pour 
Jeunes Talents. Dans Second Self-introduction, 
Gangao Lang présente des fragments de paysages 
en alternance avec une série de portraits retravaillés 
numériquement et qui mettent en scène son amie  
Li Wanyue.

ESTELLE HANANIA
IT’S ALIVE
chargé d’exposition : clothilde Morette   galerie +2

Dans l’exposition It’s Alive!, tiré de son livre éponyme, 
Estelle Hanania revient sur dix années de collaboration 
avec la metteuse en scène et chorégraphe Gisèle Vienne, 
notamment autour des marionnettes et de la ventriloquie.

04.03.2020 
30.08.2020

04.09.2020 
25.10.2020
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Saison #2

11.11.2020 

Décalée à cause du premier confinement,  
la seconde saison devait ouvrir début novembre,  
sur une exposition-événement rassemblant  
deux maîtres de la photographie japonaise  
Daido Moriyama et Shomei Tomatsu.

Partiellement dévoilée sur les réseaux sociaux  
de la MEP, cette exposition, ainsi que l’œuvre vidéo 
de Smaïl Kanouté ont dû attendre mai 2021 pour être 
inaugurées. Le rapport d’activité 2021 en fera état.

OUVERTURE REPOUSSÉE À 2021
(SECOND CONFINEMENT)
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SHOMEI TOMATSU
DAIDO MORIYAMA
TOKYO
chargé d’exposition : pascal hoël et frédérique dolivet

L’exposition Moriyama – Tomatsu : Tokyo avait été  
conçue par les artistes Daido Moriyama et Shomei 
Tomatsu – avant le décès de ce dernier en 2012 –  
comme une manière de célébrer leur ville autour  
d’une première collaboration artistique.

Pensée conjointement par la MEP, Daido Moriyama  
et Mme Yasuko Tomatsu, et avec la collaboration  
d’Akio Nagasawa, Moriyama – Tomatsu : Tokyo est  
la concrétisation d’un projet historique n’ayant jamais  
vu le jour jusque-là, et constitue la première grande 
exposition du travail de Shomei Tomatsu à Paris.

DANS LES GALERIES SUPERIEURES +2 + 3

Un catalogue, publié par 
Akio Nagasawa et la MEP, 
accompagnait l’exposition.
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AU STUDIO +1

SMAIL KANOUTÉ
YASUKE KUROSAN,  
LE SAMOURAI NOIR  
DU JAPON
chargé d’exposition : clothilde morette    galerie +2

À la fois plasticien, danseur et chorégraphe professionnel, 
Smaïl Kanouté présente sa nouvelle création vidéo inspirée 
de la vie de Yasuke Kurosan, esclave africain arrivé  
au pays du soleil levant à la fin du XVIe siècle, qui s’est  
vu exceptionnellement accorder le statut de samouraï.

MARI KATAYAMA
HOME AGAIN
chargé d’exposition : laurie hurwitz    galerie +2

Artiste polymorphe, Mari Katayama allie sculpture, couture, 
performance et photographie dans une œuvre intime qui 
interroge le spectateur sur sa propre relation au corps. 
Atteinte enfant d’une maladie rare, et amputée partiellement 
de ses membres, l’artiste transcende sa condition et son 
handicap en une œuvre audacieuse et révolutionnaire  
qui repousse les limites du médium photographique.



2020, une année hors du commun MEP  Rapport annuel 2020 2726

Présence accrue sur  
les réseaux sociaux

Avec pour objectif de faire vivre sa nouvelle 
programmation, inaugurée quelques jours 
seulement avant le premier confinement,  
la MEP a souhaité mettre à disposition de ses 
publics de nombreux contenus qualitatifs sur  
les réseaux sociaux et sur son site internet. 

Élaborés comme des rendez-vous pour 
répondre à un contexte inédit, ces formats 
digitaux se sont inscrits dans une refonte  
‒ d’ores et déjà engagée fin 2019 ‒  
de la stratégie digitale de la MEP.  
Elle en a été d’autant plus dynamisée. 

Par ailleurs, conçues par les différents services 
– de la programmation, de la communication, 
des publics, de la pédagogie, des collections 
et la librairie – ces actions ont mis en lumière 
l’exhaustivité des activités de l’institution,  
tout en renforçant la transversalité  
de ses équipes.

Ces contenus culturels, artistiques, participatifs 
et ludiques, proposés tout au long de l’année, 
ont connu un vif succès auprès des publics  
et de la presse. Ils ont contribué à accroître  
la visibilité de la MEP et à la faire rayonner  
à échelle aussi bien nationale qu’internationale. 
Ils sont présentés ici, classés selon plusieurs 
grands enjeux.

En octobre, alors qu’un second confinement 
est annoncé, la MEP, riche des enseignements 
qu’elle a tirés du premier, poursuit ces rendez-
vous dès lors très installés, pour dévoiler les 
expositions Moriyama-Tomatsu : Tokyo et Smail 
Kanouté. Au Printemps 2021, cette nouvelle 
programmation attendait encore de rencontrer 
son public.
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Pour faire échos aux séries One Minute 
Sculture et Instruction for Idleness ‒ séries 
de performances* dans lesquelles Erwin 
Wurm se met en scène ‒ la MEP a lancé  
des challenges similaires à ses publics.  
Seul ou à plusieurs, avec des objets du 
quotidien et dans des positions improbables, 
les participants suivaient les instructions  
de l’artiste et étaient invités à envoyer  
la photo de leur performance sur les  
réseaux sociaux. 
*Ces célèbres vidéos de performances réalisées par  
Erwin Wurm, et exposées à la MEP, ont par ailleurs  
été diffusées en exclusivité sur le site internet. 

DONNER À VOIR LA GRANDE 
RÉTROSPECTIVE CONSACRÉE  
À ERWIN WURM

A distance et au fil de l’eau, plusieurs formats 
ont permis de découvrir le processus créatif  
de l’artiste, comme sa vie personnelle  
et familiale. Son univers décalé, à la frontière  
de l’absurde, a terriblement résonné avec  
la période de confinement, donnant la possibilité 
de formats interactifs amusants, en lien  
direct avec ses œuvres.

Tous les jours, le #ONEWURMADAY mettait  
en exergue une œuvre de l’exposition, à travers 
soit un simple éclairage, soit un décryptage 
réalisé par la commissaire de l’exposition,  
soit encore les coups de cœur du Directeur, 
Simon Baker. 

Au total 80 œuvres ont été dévoilées sur  
les réseaux sociaux. Certaines publications 
ont fait l’objet de près de 2500 interactions 
avec le public. Fort de son succès, ce format  
a perduré après la réouverture de la MEP,  
à un rythme plus étiré. 

Conçues avec la complicité de Erwin Wurm, 
des Instalives ou de simples vidéos en 
selfie, ont quant à elles permis de converser 
avec l’artiste. Ces rencontres ont révélé 
les coulisses de son atelier, son œuvre 
monumentale Fat House installée dans  
son jardin, ou encore un témoignage  
en duo avec sa fille, qui a rassemblé plus  
de 35 000 vues sur Instagram. 

CONTINUER D’ANIMER LE STUDIO, ESPACE 
DÉDIÉ À L’ÉMERGENCE, ET SOUTENIR  
LA JEUNE SCÈNE ARTISTIQUE

Les InstaLive de Gangao Lang puis de Estelle Hanania, 
artistes exposées au Studio, ont été l’occasion de découvrir 
leur travail, leur atelier et leur ressenti face au premier 
confinement. 

Au-delà de ces vidéos filmées « en mode selfie », plusieurs 
autres formats ont été initiés pour mettre en lumière  
les artistes émergents, notamment une série de podcasts :  
“Les entretiens du Studio” animés par la commissaire  
Inès de Bordas, « 3 questions à » qui interview l’artiste 
du Studio au sein de son espace d’exposition ou encore 
« des nouvelles de » qui revient sur l’actualité des artistes 
programmés l’année précédente. Des « regards croisés »  
ont fait converser Smail Kanouté et sa chargée d’exposition, 
ou encore Estelle Hanania et la chorégaphe Gisèle Vienne.
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D’autre part, dans un contexte rendu difficile pour le monde  
de la culture et particulièrement pour les artistes, la MEP  
a souhaité maintenir et produire les créations artistiques qu’elle 
avait programmées dans le cadre de ses nocturnes. Ainsi plusieurs  
vidéos exclusives ont été réalisées en écho aux expositions  
des Galeries, et diffusées sur le site internet de la MEP. 

La chorégraphe Alice Martins, avec sa performance « Corps et artifices » 
librement inspirée des One Minute Sculptures d’Erwin Wurm, a poursuivi 
sa recherche sur la relation entre corps et objets, et s’est mise en scène 
dans son propre environnement quotidien confiné.

Tom Lovelace s’est mis en scène dans une œuvre originale  
The Dancer and the Shadow, spécialement conçue pour l’occasion. 
Cette chorégraphie inventait, avec grâce, une valse imaginaire,  
en duo avec un inconnu qui dansait, durant le confinement,  
tous les soirs dans un parc de Londres. 

A l’occasion de la seconde fermeture de la MEP, et en attendant  
la réouverture de son exposition au sein du Studio, l’artiste Smaïl Kanouté 
a investi l’espace de l’exposition « Moriyama – Tomatsu : Tokyo » pour 
concevoir une œuvre inédite, une chorégraphie mêlant danse urbaine, 
danse contemporaine, danse africaine et arts martiaux.

Enfin, un “Programme radiophonique” faisait découvrir des créations 
musicales inédites, dont le premier épisode a été réalisé par Stephen 
O’Malley à l’occasion de l’exposition d’Estelle Hanania au Studio. 
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CRÉER L’ÉVÉNEMENT AVEC DE GRANDS  
CONCOURS PHOTOGRAPHIQUES 

Dès le premier confinement, la MEP a lancé son premier concours  
de photographies autour de la thématique #FenêtreOuverte : frontière entre  
un monde intérieur et un extérieur temporairement inaccessible. Lancé avec  
le soutien de la Ville de Paris, et relayé par le magazine Que  Faire à Paris,  
le concours invitait les participants à réaliser une œuvre photographique mettant 

en scène cet objet du quotidien,  
tout autant cadre photographique  
que vecteur de rêveries artistiques.

Avec près de 15 000 participations,  
le concours a connu un véritable 
engouement. Il a constitué une importante  
caisse de résonance en presse et sur  
les réseaux sociaux de la MEP,  
qui enregistrait, à l’issue des 3 mois  
de confinement, 14 000 followers  
sur Instagram.

Le jury, présidé par Simon Baker,  
Directeur de la MEP, a présélectionné  
50 photographies et a déterminé  
les 6 finalistes. Présentés sur le compte 
Instagram de la MEP et soumis aux votes 
de ses followers, les 3 gagnants ont  
été élus au nombre de likes, et ont eu  
la chance d’être affichés une semaine  
sur les panneaux de la Ville de Paris. 

Dans le cadre du Festival de la Culture organisé en août par la Ville  
de Paris, la MEP, forte de sa première expérience, propose de lancer  
un nouvel appel à projet photographique, autour cette fois de la 
thématique de Paris, d’un souvenir dans la capitale : Paris Plein Soleil.

Ouvert à la fois aux parisiens, mais également aux amoureux  
de la photographie en France et dans le monde, le concours invitait  
les participants à soumettre une photographie qui célèbre la Capitale.

Selon la même mécanique que Fenêtre Ouverte, les quinze 
photographies sélectionnées par le jury ont cette fois été exposées  
sur les quais de Seine, au sein de Paris Plages. Les passants,  
les visiteurs et followers de la MEP ont été invités à voter sur Instagram  
et Facebook pour déterminer les 3 finalistes du concours.
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DIVERTIR LE JEUNE PUBLIC  
AVEC DES ACTIVITÉS EN FAMILLE

Pour pallier l’éloignement de l’école et des activités 
ludiques et extrascolaires, la MEP a souhaité valoriser 
ses actions pédagogiques en proposant à son public 
jeune des podcasts à écouter, des ateliers à réaliser,  
ou en donnant à voir les projets menés dans des écoles. 

Le podcast hebdomadaire “La MEP répond aux enfants” 
apportait une réponse didactique, simple mais complète, 
à toutes les interrogations que les enfants pouvaient 
poser sur les techniques ou l’histoire de la photographie, 
sur les œuvres ou sur les artistes exposés.

Le format des « Ateliers créatifs » autour de la 
photographie ou pour découvrir les expositions, 
proposaient des activités à réaliser en famille à partir  
de tutoriels ou de livrets créatifs à télécharger.  
Les 7 ateliers ont remporté un vif succès avec près  
de 9000 vues et de nombreux likes sur les réseaux 
sociaux.

Enfin, trois challenges One Minute Sculpture  
ont également été lancés auprès des familles  
et les meilleures photos ont été valorisées sur  
les réseaux sociaux de la MEP.

DONNER À VOIR ET VALORISER  
LES COLLECTIONS DE LA MEP
Source inépuisable de découvertes photographiques,  
les collections de la MEP ont également alimenté les 
formats de contenus sur les réseaux sociaux. Avec pour 
objectif de valoriser son fonds ‒ de photographies  
et de livres dédiés à la photographie ‒ la MEP a créé  
des rendez-vous réguliers.

Les « Semaine Collection » traitaient d’une thématique 
donnée (notamment la photographie japonaise, le travail 
d’un artiste, les femmes photographes…), ou d’une 
actualité de la Collection. 

Ce format a également permis d’annoncer de façon 
événementielle, les deux grandes acquisitions  
de l’année : les 46 œuvres d’Irving Penn et la 
collection d’auto-éditions Self Publish Be Happy  
(cf chapitre Collections page 50).

Ces publications ont fait partie de celles qui ont généré le plus 
d’interactions, notamment plus de 12 000 likes ou commentaires  
sur l’annonce de l’acquisition Irving Penn. 

Initiés dès le premier confinement, les Podcasts « 1 œuvre, 1 minute » 
présentaient individuellement des chefs-d’œuvre de la collection,  
en complément de l’actualité des expositions, avec des textes originaux 
sur les œuvres et leurs auteurs. 

15 podcasts ont été réalisés en écho à l’exposition Erwin Wurm  
et 6 podcasts présentant les grands photographes japonais  
de la collection, en lien avec l’exposition Tokyo.
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CONSERVER LE TEMPS FORT DES NOCTURNES  
DU JEUDI
Sur la plateforme ZOOM ou en replay sur sa chaine Viméo, la MEP  
a poursuivi la programmation des événements qu’elle organise dans  
le cadre de ses nocturnes du jeudi.

Outre la diffusion des créations chorégraphiques de Tom Lovelace,  
Alice Martins et Smail Kanouté (citées plus haut) de nombreux 
événements digitaux ont permis de continuer à faire vivre ce temps fort, 
chaque semaine. Des retransmissions de conférences programmées  
en 2019, des rencontres et des projections de films ont été mises  
à disposition des publics.

Initié avec succès fin 2019, le workshop « Art et Société » animé  
par Kenza Aloui a connu sa version digitale sur la plateforme zoom,  
pour trois rendez-vous en mars, avril et septembre 2020.

DÉVELOPPER DES CONTENUS « APPRENANTS »
Face au succès de ses actions menées sur le digital, la MEP a souhaité 
aller plus loin dans la connaissance qu’elle peut apporter à ses publics  
et a initié, à l’occasion du second confinement de novembre 2020,  
des cycles thématiques de masterclasses, sur la plateforme Zoom. 

Un format qu’elle a prolongé en 2021 et qu’elle compte faire  
perdurer après la réouverture des musées. Commercialisée à l’unité  
ou en package, cette nouvelle offre est décrite dans le sous- 
chapitre suivant.
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LE SUCCÈS D’UNE PROGRAMMATION DIGITALE,  
CONFIRMÉ PAR DES RÉSULTATS EXPONENTIELS
Sur les comptes réseaux sociaux de la MEP, les followers plébiscitent 
cette nouvelle programmation digitale et augmentent de manière 
organique (c’est-à-dire ?!...), avec le plus souvent des pics à l’occasion 
d’opérations particulièrement fortes (concours, séries de publications, 
masterclasses…). En plein premier confinement, la MEP passe le cap  
des 100 000 abonnés Instagram.

Évolution du nombre d’abonnés sur l’année 2020 :

 Instagram : de 86 762 à 101 560 abonnés,  
soit un accroissement de 17% de notre 
communauté (+14 798 abonnés) en 2020

 Facebook : de 100 735 à 106 592 abonnés,  
soit un accroissement de 7,6% de notre 
communauté (+5 857 abonnés) en 2020

 Twitter : de 22 450 à 23 284 abonnés,  
soit un accroissement de 3,7% de notre 
communauté (+834 abonnés) en 2020

  Linkedin : de 1 516 à 5 148 abonnés,  
soit un accroissement de 239,5% de notre 
communauté +3632 abonnés) en 2020

UNE PRÉSENCE SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX SALUÉE PAR LES MÉDIAS

En dépit du contexte de fermeture, la MEP a bénéficié d’une belle fidélité 
de la part des médias et comptabilise quelque 320 articles tout au long  
de l’année.

Les grands quotidiens généralistes, tels que Le Monde, Le Figaro  
ou Libération ont chacun consacré une pleine page à l’exposition  
de Erwin Wurm, tout comme la presse art et photo : Le Quotidien de l’Art, 
The Art Newspaper, Télérama, La Gazette Drouot, Beaux-Arts Magazine, 
Connaissance des Arts, L’œil, ou encore Numéro.

y ont également consacré une émission. L’exposition a été présente  
au sein d’émissions telles que Tracks (Arte) et La Dispute (France 
Culture) tout en séduisant une presse lifestyle : Elle, Marie Claire, DA…
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Les activités pédagogiques 
à la MEP et hors les murs

Au-delà des activités proposées sur ses réseaux sociaux et son site 
internet, la MEP a pu proposer in situ (en janvier-février puis de mi-juin  
à fin octobre), son programme d’activités culturelles et pédagogiques. 

Au total, en 2020, 19 visites commentées ont été programmées  
en regard des expositions, à destination de près de 500 participants. 
En raison des périodes de confinement et de fermeture, 33 visites 
commentées ont été annulées.

La MEP accueille également des groupes en visite libre, sur réservation. 
En 2020, seules 21 visites libres ont été maintenues à destination  
de 567 participants, 16 ont dû être annulées. 

Chaque année aux vacances d’été, la MEP participe à l’opération Pass 
Jeunes de la Ville de Paris qui offre aux 15-25 ans un accès gratuit à ses 
expositions. Pour cette 8ème édition, plus de 30 000 Pass Jeunes ont 
été édités. La MEP a accueilli 932 participants qui ont ainsi pu découvrir 
l’exposition Erwin Wurm. Cette opération est en constante progression  
à la MEP (+ 47% entre 2018 et 2019 et + 38% entre 2019 et 2020) et place 
l’institution parmi les trois lieux d’expositions les plus visités dans le cadre 
de ce dispositif, après le Palais de Tokyo (1013 participants) et le Centre 
Pompidou (1618 participants). 

L’ACCUEIL DES GROUPES SCOLAIRES  
ET PÉRISCOLAIRES
En regard de la programmation annuelle, le service pédagogique de la 
MEP accueille tous les ans des groupes scolaires, en visite commentée, 
avec la complicité d’une équipe de conférenciers, ou en visite libre.  
En amont, une présentation des expositions, consacrée aux enseignants, 
permet de les préparer à l’accompagnement de leurs groupes. 

Pour l’année 2020, 13 visites commentées ont permis d’accueillir :  
3 écoles maternelles et élémentaires, 5 collèges, 4 lycées, 1 école 
supérieure, soit 336 participants. Un résultat 10 fois inférieur  
à l’année 2019.

En visites libres, la MEP a accueilli 19 établissements scolaires :  
3 collèges, 3 lycées ,13 établissements d’études supérieures,  
soit 536 élèves. Un résultat relativement stable par rapport  
à 2019 qui totalisait 664 participants.

LES ACTIVITÉS INDIVIDUELLES JEUNE PUBLIC
Au sein de l’espace Ateliers de la MEP, les activités à destination  
du jeune public individuel proposent un programme de visites-ateliers  
et de stages-ateliers qui initient les enfants (6-11 ans) et les adolescents 
(12-15 ans) à la lecture des images, à la découverte des œuvres 
d’artistes, tout en menant une pratique artistique. 
Ces actions éducatives à destination du jeune public bénéficient du soutien de la Fondation 
d’entreprise Neuflize OBC.  
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En 2020, 2 visites-ateliers ont pu être maintenues autour de l’exposition 
de Ursula Schulz-Dornburg, Zone grise / The land in between 

Stage-atelier 6-11 ans  
LES GOÛTS ET LES COULEURS   
avec Martine Mougin

Stage-atelier 12-15 ans 
DE L’AUTRE CÔTÉ DE L’IMAGE 
avec Cynthia Mancuso

Stage-atelier 6-11 ans  
STOP MOTION  
avec Guillaume Pallat 

Stage-atelier 12-15 ans 
LE CORPS EN ACTION 
avec Émile Loreaux

Menés par un photographe, 4 stages-ateliers ont été programmés  
sur les périodes d’ouverture de la MEP, durant les vacances d’hiver  
et de Toussaint.

LA PETITE GALERIE
À partir de différents axes (didactique, monographique, historique, 
thématique, …), les accrochages de la Petite Galerie invitent  
à une exploration progressive et raisonnée des enjeux de l’image 
photographique et vidéographique, adaptée au jeune public. Un livret 
pédagogique à disposition des familles accompagne les visiteurs dans  
la découverte, l’analyse et la compréhension des œuvres présentées.

ERWIN WURM, L’ARTISTE QUI NE VOULAIT PAS FAIRE DE SCULPTURE

À l’occasion de l’exposition Erwin Wurm Photographs et de la publication 
exceptionnelle d’un livre jeunesse créé par Elise Mougin-Wurm, 
l’accrochage de la Petite Galerie a présenté une sélection de planches de 
cet ouvrage et une installation participative des « One Minute Sculptures ».

LES ATELIERS DE PRATIQUE EN MILIEU SCOLAIRE
Tous les ans, la MEP participe aux dispositifs éducatifs de pratiques 
artistiques dans les établissements scolaires et périscolaires, sous l’égide 
du Ministère de l’Éducation ou de la Ville de Paris.

LES DISPOSITIFS ÉDUCATIFS DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

Institution partenaire du programme d’activités éducatives des Ministères 
de l’Éducation Nationale et de la Culture, la MEP élabore, conjointement 
avec les enseignants et le photographe intervenant, un projet pédagogique 
spécifique, l’organisation de visites commentées et la valorisation des 
productions des élèves. 
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Pour l’année scolaire 2019-2020, le service culturel et pédagogique  
a coordonné 5 dispositifs éducatifs : 3 classes à projet artistique  
et culturel (PAC), 1 concours photo, 1 atelier en milieu carcéral.
Avec la collaboration des intervenants photographes :  
Hassan Hajjaj, Zabou Carrière, Cynthia Mancuso, Sylvestre Meinzer, 
Anne-Sophie Monglon

Atelier PAC de Cynthia Mancuso  
à l’école élémentaire Planchat, 
Paris 20e 

Atelier PAC de Zabou Carrière  
à l’école Faubourg Saint-Denis,  
Paris 10e

Créations réalisées par les détenus de la prison  
de la Santé, à Paris, lors de l’atelier de Sylvestre Meinzer  
et Anne-Sophie Monglon.

Workshop Hassan Hajjaj au lycée Eugène Cotton à Montreuil  
et au lycée Alfred Costes à Bobigny

LES DISPOSITIFS ÉDUCATIFS DE LA VILLE DE PARIS 

Programme de la Ville de Paris pour l’accès de tous les jeunes  
à la culture et à ses institutions, L’Art pour grandir développe les liens 
entre écoles et institutions culturelles, autour de la mise en place  
de projets éducatifs. 

La MEP a coordonné pour l’année scolaire 2019-2020, 31 dispositifs 
éducatifs mis en place dans le cadre de cet aménagement des 
rythmes scolaires : 30 ateliers du temps d’activités périscolaires (TAP) 
et une résidence d’artiste, répartis au sein de 10 écoles élémentaires 
et d’1 collège. Ces ateliers de pratique artistique ont bénéficié  
de subventions à la hauteur de 54 680 €. 
Avec la collaboration des intervenants photographes : Zabou Carrière, Pauline Hisbacq, 
Olivia Lavergne, Anne Lefebvre, Cynthia Mancuso, Martine Mougin, Camille Entratice  
et Anne Veaute.

Atelier TAP de Olivia Lavergne,  
à l’école élémentaire Fessart,  
Paris 19e 

Atelier TAP de Anne Lefebvre, à l’école 
élémentaire Saint-Jacques Paris 5e 

Parallèlement, le service culturel et pédagogique a coordonné  
la résidence de l’artiste Pauline Hisbacq, au sein du collège Pilâtre  
de Rozier, Paris 11e, ainsi que des visites de ses expositions  
de la MEP. Une exposition et un livre valorisaient les productions  
des collégiens.  

Résidence de l’artiste Pauline Hisbacq  
au sein du Collège Coysevox, Paris 1er
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Réouverture  
juin – octobre 2020

PLAN DE REPRISE D’ACTIVITÉS
Mi-juin, et à l’instar de beaucoup de musées parisiens, la MEP rouvre  
ses portes avec pour enjeu prioritaire d’assurer la sécurité physique  
des visiteurs, des prestataires extérieurs et de ses salariés.

Un large Plan de Retour à l'Activité (PRA) est déployé ; il détermine les 
activités qui peuvent être relancées, ainsi que les mesures et moyens 
humains à mettre en place pour réaliser ces objectifs, selon un planning  
et des contenus adaptés à chaque typologie de public. 

Une première ouverture technique destinée à préparer les locaux  
‒ en vue du retour du public et des salariés de la MEP ‒ est réalisée  
dès le 11 mai. Elle est l’occasion d’un vaste nettoyage des espaces  
de travail et de circulation ainsi que des œuvres accrochées. Cette phase 
de préparation permet également la constitution des stocks de matériels 
de protection individuels et de déterminer les règles d’usage des différents 
espaces et matériels (ascenseurs, imprimantes, toilettes, bureaux, etc.)

Validée par la Ville de Paris et le Conseil d’Administration de la MEP,  
et annoncée par un large plan de communication, la réouverture publique 
est rendue effective le 17 juin, après une première journée consacrée  
aux abonnés de la MEP.

Pour répondre au mieux aux recommandations des autorités  
sanitaires, un protocole d’accueil du public a été détaillé sur un  
panneau d’informations à l’entrée de la MEP, ainsi que sur les supports  
de communication annonçant la réouverture. Au-delà de l’ensemble  
de ces mesures d’hygiène mises en place (port du masque obligatoire,  
gel hydro-alcooliques, passages réguliers des sociétés de nettoyage,  
etc), une jauge restreinte est appliquée à 130 visiteurs en simultané. 

Un parcours fléché de visite à sens unique (dissociation entrée / sortie)  
est illustré par une signalétique spécifique et adaptée.

De nombreux chantiers de travaux poursuivis en 2020 

Initiés en 2018 et en 2019, la MEP a prolongé son vaste 
programme de travaux de rénovation et de réaménagement 
de ses espaces. Ces différents chantiers ‒ parfois invisibles 
pour les visiteurs – contribuent à l’amélioration des conditions 
d’accueil et d’expérience de visite des publics : espace vestiaire 
à l’emplacement de l’ancienne librairie, réagencement du jardin 
extérieur, chantier de mises aux normes électriques, évacuation 
des eaux pluviales, peinture des huisseries extérieures,  
serveur informatique.

Pour faciliter les échanges entre les collaborateurs dans  
cette période intensive de télétravail et de nouvelles habitudes 
d’activité, la MEP a mis en place un réseau informatique  
interne, accessible à distance.
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FRÉQUENTATION IN SITU DES EXPOSITIONS :  
UN BEAU RÉSULTAT MALGRÉ UNE JAUGE  
RÉDUITE À UN TIERS
Après 3 mois de fermeture et bien que la MEP ait choisi de « donner 
à voir » sa programmation sur les réseaux sociaux, le public est venu 
nombreux découvrir in situ la grande rétrospective consacrée à l’artiste 
autrichien Erwin Wurm.

Célèbre pour son œuvre conceptuelle mêlant sculpture, performances, 
vidéo, dessin et photographie, son travail interroge souvent avec ironie  
et cynisme notre relation au corps, plaçant fréquemment le spectateur 
dans une relation paradoxale avec les objets. 

Réalisés depuis les années 1980, les quelque 200 tirages présentés  
‒ pour certains de façon inédite ‒ ont fait de cette exposition majeure,  
la première du genre organisée à Paris depuis plus de 15 ans. 

La MEP comptabilise pour l’exposition Erwin Wurm 31 583 entrées entre 
le 16 juin et le 25 octobre 2020, dont 90% sont des visiteurs individuels. 
Cette fréquentation est satisfaisante puisqu’une jauge du bâtiment est 
alors à 1/3 de sa capacité (130 visiteurs simultanément contre 390 pour 
raison sanitaire). 

Publics internationaux

Malgré la crise sanitaire qui a privé la capitale de ses publics 
internationaux, la MEP a accueilli 2 465 visiteurs étrangers 
entre mi-juin et fin octobre, soit 7,95% de son visitorat.  
80% provenaient de pays limitrophes (Allemagne, Belgique, 
Espagne, Italie, Pays Bas, Royaume Uni et Suisse) et des  
États-Unis.

La saison estivale et le déconfinement ont à nouveau attiré  
les publics de régions. Ils représentent 15,74%. Ainsi  
l’ensemble du public touristique (visiteurs habitant à l’étranger  
ou en régions) a représenté 23,7% des visiteurs individuels.

Visiteurs Ile de france : 76,3%
Visiteurs France hors Ile de France : 15,74%
Visiteurs étrangers : 7,95%

Répartition des entrées par typologie

Opération pass jeunes : 3,04% 
Entrées groupe : 0,24%
Nouveaux abonnements : 1,90%
Entrées individuelles : 90,01%
Activités culturelles et pédagogiques 0,15%
Invitations / partenariats institutionnels et médias 4,66%

Répartition des billets individuels par tarif

Entrées tarif plein : 40,40%
Entrées tarif réduit : 50,20%
Gratuités : 9,40%

Public Jeunes

L’exposition a largement séduit les jeunes (- de 26 ans,  
étudiants, pass jeunes), qui représentent 36,86% des entrées 
individuelles payantes. Un public cible pour la MEP, en forte 
progression par rapport à l’année 2019 où ils ne représentaient 
que 26% des entrées. 

Entrées tarif plein : 40,40%
Entrées jeunes (-de 26 ans, étudiants et pass jeunes) : 36,86%
Autres tarifs réduits : 22,74%
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Enrichissement  
des collections

La politique d’acquisition et d’enrichissement des collections de la MEP 
s’articule autour de trois axes : compléter les grands ensembles déjà 
présents dans son fonds, historier ses expositions en continuant d’acquérir 
les œuvres des artistes présentés au public, et enfin développer l’existant.

En 2020, la MEP enrichit son fonds photographique  
avec 46 œuvres emblématiques de Irving Penn,  
maitre incomparable dans le domaine de la mode,  
du portrait et de la nature morte. 
Suivant une sélection* menée conjointement avec la Fondation Irving 
Penn, cette acquisition historique vient compléter les œuvres de l’artiste 
déjà détenues par la MEP. Si certaines séries étaient bien représentées 
avec des œuvres clefs parmi les photos de mode, les nus, les portraits 
classiques ou encore des œuvres iconiques telles que Les mains de Miles 
Davis, d’autres séries l'étaient insuffisamment, voire tout à fait absentes  
de la collection. 

Le magnifique ensemble, qui compte dorénavant 109 
tirages allant de 1939 à 2007, offre un large aperçu, 
cohérent et représentatif, de la carrière d’Irving Penn. 
L’occasion pour la MEP de valoriser son fonds  
à l’international, en proposant une grande rétrospective 
en itinérance. Première étape : le Kyotography Festival  
au printemps 2022. 
* La sélection est composée de 26 tirages gélatino-argentiques  
et de 11 tirages platine-palladium enduits à la main qui rejoignent 
les 24 tirages au platine-palladium déjà présents dans la collection. 
Il contient également 9 tirages couleur parmi lesquels quelques 
rares tirages dye transfer, des Cibachromes ainsi que des tirages 
chromogènes et d’uniques impressions jet d’encre pigmentaire.  

D’une valeur totale de plus de 2 000 000 $, cette acquisition a été rendue 
possible grâce à la grande générosité́ de la Fondation Irving Penn,  
par le biais d’une vente charitable. La MEP tient à remercier Tom Penn  
et la Fondation Irving Penn pour leur soutien indéfectible ainsi que Peter 
MacGill et Kim Jones de la galerie Pace / MacGill pour leur aide précieuse. 
La MEP remercie également la Fondation Etrillard et le Cercle des 
Collectionneurs de la MEP, sans qui cette acquisition n’aurait pu avoir lieu, 
ainsi que la Ville de Paris pour son support indispensable.

« Mon père avait un très grand attachement pour  
la MEP qu’il avait visitée alors même qu’elle était  
en chantier début des années 1990. Nous avons  
voulu, avec la Fondation Irving Penn, être fidèle  
à cette relation de longue date. J’ai proposé́  
à la MEP de soumettre une liste des thématiques 
manquantes qui l’intéressaient dans l’œuvre  
de mon père, puis la Fondation Irving Penn  
a soumis une liste d’œuvres disponibles dans 
laquelle la MEP a pu effectuer sa sélection. » 

Tom Penn, directeur de la Fondation Irving Penn 

Caroline Trentini in Chanel Haute Couture 
Young Woman in a Net (Miyake Design)
Theatre Accident
Cigarette No. 8
Edith Piaf (1 of 3)
Fallen Pitcher (B)
Football Face
Cuzco Children
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Histoire d’une collection photographique
La collection de la MEP, qui compte à ce 
jour près de 23 000 œuvres*, est l’une des 
plus admirables en Europe. Affirmée dès 
le début de sa constitution comme une 
collection d'auteurs, elle reflète la diversité 
des productions actuelles et l’utilisation  
de la photographie par les artistes 
contemporains.

Les œuvres présentes dans le fonds 
couvrent principalement la période des 
années 1950 à nos jours et prennent  
en compte toutes les démarches 
artistiques de la création photographique 
internationale. La photographie française 
documentaire d’après-guerre, l’école 
américaine des années 1950 à 1980,  

la créativité photographique japonaise  
après Hiroshima sont bien représentées, 
ainsi que quelques focus sur la photographie  
de mode, le nouvel élan de la photographie 
française et européenne des années  
1980 à 2000. 

* La MEP possède des ensembles 
significatifs de tirages d’Édouard Boubat, 
Harry Callahan, Henri Cartier-Bresson,  
Larry Clark, Raymond Depardon, Robert 
Frank, Mario Giacomelli, Michel Journiac, 
William Klein, Josef Koudelka, Pierre 
Molinier, Ikko Narahara, Helmut Newton, 
Ralph Gibson, Martin Parr, Irving Penn, 
Sebastião Salgado, Joel Sternfeld,  
Georges Rousse, Johan van der Keuken… 

SECONDE ACQUISITION MAJEURE DE L’ANNÉE 2020,  
LA MEP ENRICHIT SA COLLECTION D'OUVRAGES  
PHOTOGRAPHIQUES AVEC SELF PUBLISH, BE HAPPY
Fidèle à sa volonté́ de promouvoir l’édition photographique, à la fois  
comme mode de diffusion privilégié et comme espace d’inventivité́ pour 
la création émergente, la MEP enrichit sa bibliothèque de l’une des plus 
importantes collections d’ouvrages photographiques contemporains*. 

Créée par Bruno Ceschel, et saluée par la presse internationale,  
la collection de Self Publish, Be Happy, édite et rassemble les ouvrages  
de jeunes photographes internationaux depuis sa création à Londres  
il y a 10 ans. Maison d’édition d’un nouveau genre, Self Publish, Be Happy 
défie les frontières traditionnelles de la création de livres, pour réaliser  
des projets d’artistes exceptionnels, sous la forme de publications  
en éditions limitées ou multiples, d’artefacts, d’estampes et d’affiches. 
* La collection inclut les travaux de : Anouk Kruithof, Ren Hang, Taiyo Onorato  
and Nico Krebs, Valerie Phillips and Arvida Byström, Peter Puklus, Valerio Spada,  
Cristina de Middel, Laia Abril, Morten Andersen, Katja Stuke and Oliver Sieber,  
Harvey Benge, Adam Broomberg & Oliver Chanarin, Tiane Doan na Champassak,  
Kenta Cobayashi, Sara Cwynar, Eamonn Doyle, Carolyn Drake, Rob Hornstra,  
Max Pinckers, Maya Rochat, Paul Mpagi Sepuya, Senta Simond, Taiyo Onorato  
& Nico Krebs, WassinkLundgren, Erik van der Weijde, Daisuke Yokota,  
Yuan Xiaopeng, et Tereza Zelenkova.

Caption This Is My Driver’s License by Valerie Phillips  
and Arvida Byström (USA and Norway), self-published in 2013
Part of the Self Publish, Be Happy Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish, Be Happy

Caption: As Long As It Photographs, It Must Be a Camera by Taiyo Onorato  
and Nico Krebs (Germany and Switzerland), self-published in 2011
Part of the Self Publish, Be Happy Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish, Be Happy 

Cette acquisition permet à la MEP de compléter et de valoriser le fonds 
de sa bibliothèque, avec des éditions qui ont révélé́ le meilleur de la jeune 
scène artistique ces dix dernières années ; une décision stratégique, 
exemple de la vision artistique que Simon Baker, Directeur de la MEP,  
a développée depuis 2018, notamment avec le Studio, espace 
d’expositions dédié́ aux photographes émergents : 

« J’ai découvert la plupart des jeunes talents que nous exposons dans  
le Studio via des livres photos. Même à l'époque du numérique, le livre 
photo garde une place centrale dans la création ; il est une vision, la preuve 
d'une cohérence et d'un projet bien conçu et permet de comprendre  
en profondeur le travail des photographes. » 

Cette acquisition a été rendue possible grâce à la généreuse 
proposition de Self Publish, Be Happy, à travers le fonds de dotation 
de la MEP, et grâce au soutien de son président Jean- François Dubos. 

1. Caption: Speaking of scars 
by Teresa Eng (Canada),  
self-published in 2012
Part of the Self Publish,  
Be Happy Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish, 
Be Happy 

2. Caption: Lang Zal Ze 
Leven (Happy Birthday To 
You) by Anouk Kruithof (the 
Netherlands), self-published 
in 2011
Part of the Self Publish,  
Be Happy Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish, 
Be Happy
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3. Effect Twin by Daisuke Yokota  
and Hiroshi Takizawa (Japan),  
self-published in 2015
Part of the Self Publish, Be Happy 
Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish,  
Be Happy

4. Handicraft by Thomas Mailaender 
(France), self-published in 2010
Part of the Self Publish, Be Happy 
Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish,  
Be Happy 

5. Nude by Ren Hang (China),  
self-published in 2012
Part of the Self Publish, Be Happy 
Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish,  
Be Happy 

6. Color Cocktail by Isabelle Wenzel 
(Netherlands), self-published in 2011
Part of the Self Publish, Be Happy 
Collection at the MEP
Photo copyright © Self Publish,  
Be Happy 
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Les 3000 nouveaux ouvrages qui composent la collection Self Publish  
Be Happy ont rejoint les 33 000 livres et revues que compte déjà̀  
la bibliothèque de la MEP. Véritable écrin situé au niveau -1 du bâtiment,  
la bibliothèque héberge l’une des plus remarquables collections  
d’ouvrages dédiés à la photographie en Europe. 

Outil de référence en France et à l’étranger, elle est régulièrement 
consultée par des étudiants, journalistes, enseignants et chercheurs,  
ou tout autre visiteur. 

La presse en parle

Ces deux acquisitions ont été l’occasion d’une communication auprès  
de la presse et suivie d’une visite dans les réserves de la collection  
de la MEP, avec quelques journalistes. Plusieurs articles de fond sont  
parus en presse, notamment dans L’Humanité, Stylist, The Art Newspaper,  
La Gazette Drouot, ou encore Fisheye et Polka.
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Histoire d’une collection d'ouvrages AUTRES ACQUISITIONS DE L’ANNÉE 2020 
Les propositions d’acquisitions et de donations, sont systématiquement 
soumises au vote des membres du comité qui se réuni une fois par an  
(le 6 mai 2020). Outre la grande acquisition des œuvres de Irving Penn, 
cette commission a voté pour l’acquisition d’un tirage de Nicholas Nixon.

La MEP poursuit également l’enrichissement de sa collection consacrée 
aux créations vidéo d’artistes, entreprise dès les années 2000.  
Riche d’une centaine de vidéos, elle soutient ce medium incontournable  
au sein de l’art contemporain, espace d’investigation et d’expression  
qui permet, aux photographes notamment, d’y trouver une extension  
du champ de la photographie. Outre un important don de six vidéos  
de l’artistes Erwin Wurm (cf plus bas), « The Bliss of Conformity »  
de l’artiste Yingguang Guo a été acquise en 2020.

Composition du comité d’acquisition 
Marc Ambrus, Président de l’association des Amis de la MEP
Béatrice Didier, Directrice, Le Point du Jour, Centre d’art Éditeur, Cherbourg
Luce Lebart, Historienne de la photographie, Commissaire d’exposition  
et correspondante française pour la collection Archive of Modern Conflict
Anne de Mondenard Conservatrice, Responsable du département  
Photographies et Images numériques du Musée Carnavalet, Paris
Simon Baker, Directeur de la MEP
Pascal Hoël, Responsable de la collection de la MEP 
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DONATIONS SUITE À UNE EXPOSITION
Témoignage de leur attachement pour la MEP et de l’importance  
du patrimoine photographique que représente la collection,  
plusieurs artistes ont réalisé des dons à l’issue de leur exposition  
à la MEP en 2020 :

6 tirages de Yingguang Guo 
4 tirages de Estelle Hanania 
14 tirages de Ursula Schulz-Dornburg
26 œuvres de Erwin Wurm : 6 vidéos, 7 polyptyques, 13 tirages 
(Deux œuvres ont fait l’objet d’une donation sur l’année 2021)

1

2
3

7

4

1. Erwin Wurm, Palmers, 1997
2. Yingguang Guo, série « The Bliss of conformity », 2016
3. Erwin Wurm, 59 positions, 1990 
4. Estelle Hanania, série « IT’S ALIVE ! », 2008
5. Erwin Wurm, Red Chairs, 2001
6. Ursula Schulz-Dornburg, Kronstadt, 2002
7. Erwin Wurm, Palmers, 1997

5

6
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Atout majeur pour son institution, et patrimoine universel essentiel,  
la collection de la MEP s’expose ou nourrit toute ou partie d’expositions  
in situ et hors les murs. L’occasion de valoriser, en France  
et à l’international, l’existence de ce fonds inestimable.

2020, VALORISATION DE LA COLLECTION SUR LES 
RÉSEAUX SOCIAUX
A l’occasion du premier confinement et afin de développer la visibilité  
des collections de la MEP, des contenus enrichis ont été proposés pour  
les réseaux sociaux et le site internet, selon deux formats de présentation 
des œuvres : des podcasts « 1 œuvre 1 minute » et des « Semaines 
Collection » (présentés chapitre 1 page 28-29). Un élan que la MEP  
souhaite poursuivre dans les mois à venir. 

PRÊTS D’ŒUVRES : LA COLLECTION  
DE LA MEP DANS LES AUTRES MUSÉES 

CHRISTIAN 
LOUBOUTIN, 
L’EXHIBITIONNISTE
Palais de la Porte 
Dorée, Paris,  
du 26 février 2020  
au 7 février 2021

Diffusion  
et conservation  
des collections 

Helmut Newton, Big Nude, Paris, 1980

LEILA ALAOUI : RITE OF PASSAGE
Somerset House, Londres, du 8 octobre 2020 au 28 mars 2021
8 œuvres de la série « Les Marocains » Leila Alaoui 

HASSAN HAJJAJ, VOGUE, THE ARAB ISSUE 
Fotografiska, Stockholm, du 14 février au 20 septembre 2020
10 oeuvres de Hassan Hajjaj

CONSERVATION DE LA COLLECTION PHOTOGRAPHIQUE
Le service collection a entrepris un vaste réaménagement de ses réserves, 
et organisé l’installation de nouveau mobilier de stockage pour les 
œuvres récemment entrées dans la collection ces trois dernières années, 
notamment pour des œuvres de grands formats. Ce redéploiement  
des collections se poursuivra en 2021.
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De nouveaux 
développements

64	 Création de cycles de Masterclasses 
66	 Lancement de la librairie en ligne 
68	 Refonte du programme des abonnés
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Inauguré par une masterclasse de Simon Baker, chaque cycle  
rassemble artistes, éditeurs, commissaires d’exposition et autres 
personnalités du monde de la photographie.

Le premier, dédié à l’édition, a révélé les secrets de fabrication des livres 
photographiques, devenus des espaces de création incontournables 
pour les artistes contemporains. Il faisait écho à l’acquisition par la MEP 
de Self Publish, Be Happy, une collection dédiée aux livres d’artistes 
contemporains auto-édités (cf chapitre 2, page 52-53).

Payantes à l’unité ou pour un cycle complet, ces masterclasses 
représentent un potentiel de développement des ressources propres  
dont il sera fait état dans le prochain rapport d’activités. 

Ces masterclasses trouvent désormais leur place au sein des activités 
culturelles que la MEP programme, d’autant qu’elles viennent nourrir  
les grands enjeux de l’institution en termes d’élargissement des publics 
hors Ile de France*. Proposées en gratuité aux abonnés de la MEP,  
elles représentent également un nouvel outil de fidélisation, et a suscité 
par ailleurs près de 80 ventes d’abonnements alors même que la MEP 
était fermée.

* Localisation du public des Masterclasses : 88% de français dont 
35% seulement à Paris. Recrutement de nouveaux contacts : 74% des 
participants sont venus enrichir la base de données CRM de la MEP.

Ces RDV, que les participants ont été nombreux  
à réclamer d’un cycle à l’autre, font l’objet de nombreux 
commentaires élogieux sur les réseaux sociaux,  
par mail ou encore en live durant les masterclasses.

Création de cycles 
de masterclasses
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Inaugurée en octobre 2019 dans son nouvel emplacement au niveau -1  
et donnant sur la rue François Miron, la librairie de la MEP dont la surface 
a triplé, connaissait un bel essor avant le premier confinement de mars. 

Pour pallier le risque certain d’une baisse du chiffre d’affaires en 2020 
(136 133 €HT contre 410 690 €HT en 2019) et pour anticiper une crise 
sanitaire qui risquait de se prolonger, la MEP a lancé la version en ligne 
de sa boutique. Disponible dans un premier temps en click & collect,  
une large sélection d’ouvrages et de produits dérivés a très vite été 
accessible en expédition partout dans le monde.

En période de fermeture, et à l’approche des Fêtes de Noël, la e-librairie  
a donné à la MEP l’occasion de diverses prises de parole pour animer  
cet espace. Ainsi plusieurs rendez-vous réguliers sur les réseaux sociaux 
ont valorisé les nombreuses références vendues à la librairie :

« Lu à la MEP » qui faisait le focus sur un ouvrage avec une photo  
et un texte descriptif, « La sélection livre » qui présentait 3 à 6 ouvrages 
choisis par un des artistes exposés, ou encore « Les focus librairie »  
qui mettaient en exergue le catalogue d’exposition ou un ensemble 
d’objets dérivés.
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Aujourd’hui, la e-librairie représente une source de revenus 
complémentaires à développer. Elle permet de toucher des publics 
éloignés et de contribuer ainsi à la visibilité de la MEP. Les marronniers 
habituels du commerce (Noël, Saint Valentin, etc) permettent de l’animer 
sur plusieurs temps fort de l’année.

Lancement de la e-librairie
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L’offre d’abonnement de la MEP – enjeu stratégique qui représente  
un revenu stable bien qu’en légère perte de vitesse dès 2019 ‒  
n’était plus en adéquation avec la nouvelle programmation, le rythme  
des saisons d’expositions et les activités culturelles adhoc. 
Avec pour objectif d’élargir les publics, notamment les jeunes,  
de rendre son offre accessible au plus grand nombre et de créer 
l’adhésion et le soutien, le service des publics a profité de la fermeture 
pour repenser son programme de fidélisation.

Point saillant des nouvelles formules proposées : s’abonner à la MEP  
offre dorénavant la possibilité de venir toujours accompagné (écriture 
inclusive toujours ou pas du tout !) Trois niveaux tarifaires s’adaptent  
à différents publics :

Un PASS consacré aux 18-30 ans, étendu à 30 ans car le contexte 
économique a affaibli le pouvoir d’achat des jeunes adultes. 

Un PASS grand public qui s’affranchit du modèle SOLO / DUO et qui 
offre l’avantage de venir à 2 : « On ne vient jamais seul à la MEP ».

Un PASS DONATEUR qui incite au soutien et dont une partie du montant 
est déductible d’impôts. Outre une campagne d’acquisition, ce pass 
permettra de d’identifier, au sein des abonnés actuels, les potentiels 
donateurs. 

En marge de cette refonte commerciale, et outre les avantages in situ 
(activités à tarif réduit, réduction à la librairie, créneau de visite dédié, 
etc), la MEP compte s’appuyer sur un nouveau réseau d’institutions 
partenaires, élargi au Grand Paris, aux régions et à certains musées 
européens. 

Le programme des abonnés s’inscrit dans une réflexion globale  
de segmentation des publics initiée dès 2019, avec des prises de parole 
régulières, adaptées à chaque typologie de publics, en amont et en aval  
de la visite (préparer sa visite, offres des partenaires, newsflash, invitations, 
mise en avant d’ouvrage à la librairie, contenus complémentaires  
à la visite, etc).

Le plan de communication pour promouvoir cette nouvelle offre 
d’abonnements, sera lancé auprès du grand public en septembre  
2021, après la période estivale post réouverture des musées.

Refonte  
du programme  
abonnés
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La situation financière

423 280 €

136 163 €

197 000 €

LES RESSOURCES 

Les activités culturelles représentent 
plus de la moitié des ressources 
propres (53%) dont les recettes 
d’entrées et d’abonnement annuels 
pour 423 280 € (46%) et les recettes 
d’activités pédagogiques pour  
64 309 € (7%).

Les activités commerciales 
représentent 15% des recettes 
propres dont les ventes de Librairie 
qui sont à hauteur de 136 163 € 
(15%) et les ressources liées aux 
locations d’espaces et d’expositions 
pour 1 500 € (0%). 

Le mécénat a atteint cette année  
la somme de 197 000 € dont 167 000 €  
de mécénat d’acquisitions, soit 21%  
des recettes propres.

Cercle des Collectionneurs : 37 000 €
Fondation Etrillard : 50 000 €
Fondation Neuflize OBC : 30 000 €
Fonds de dotation MEP : 75 000 €
FLOS : mécénat de compétence
Sebastião Salgado & Lélia Wanick 
Salgado : 5 000 €

Mécène de longue date, Neuflize OBC  
a renouvelé son soutien de 30 000 €, 
au développement des activités 
pédagogiques à destination du jeune 
public.

46% Entrées MEP

21% Mécénats et dons
15% Librairie

11% Autres recettes propres

7% Activités pédagogiques

0% Locations d'espaces et expositions

Les subventions publiques

La Ville de Paris intervient à hauteur de 3 010 490 € 
(subvention de fonctionnement) et de 465 000 € (subvention 
d’investissements), soit un maintient global par rapport  
à 2019. 

Les activités pédagogiques ont bénéficié d’une subvention  
de la Direction des affaires scolaires à hauteur de 5 000 €  
afin de financer des ateliers pédagogiques en milieu scolaire.

Conséquences de l’événement Covid–19

Les mesures d’urgence sanitaire COVID-19
entrées en vigueur depuis le 13 mars 2020
ont fortement impacté l’activité et le budget
de la MEP.
Le nombre de jours d'ouverture pour l'année  
2020 initialement prévu à 245 a été réduit  
à 140 (-40%). L'impact sur les recettes  
de billetterie, abonnements, ventes librairie  

Les ressources propres de fonctionnement

Les ressources propres d’un montant de 919 674 € 
représentent 22 % des moyens de la Maison Européenne  
de la Photographie.

Le graphique ci-dessous détaille la répartition des recettes 
propres par nature.

Acquisitions 2020 : 

1 812 980 €  
(2 148 000 $)*

46 tirages de Irving Penn

150 000 €
Fonds bibliothécaire SPBH

4 420 €
1 vidéo de Yingguang Guo

5 385 € (6 000 $)
1 tirage de Nicholas Nixon 

* Ce montant correspond à l’évaluation  
des 46 tirages. Le montant effectivement 
payé est de 223 418 € (264 704$)  
soit un don d’œuvres de 1 589 561 €  
(1 883 296 $)

Donations 2020 : 

1 800 €
6 tirages de Yingguang Guo 

7 600 €
4 tirages de Estelle Hanania

58 000 €
14 œuvres de Ursula Schulz-
Dornburg

171 800 €
26 œuvres de Erwin Wurm

6 vidéos, 7 polyptyques, 13 tirages 
(+ dons de deux œuvres en 2021)

LES DÉPENSES

Le résultat net  
de l’exercice 2020  
s’élève à 356 313 €  

40% Dépenses de structure
37% Masse salariale 
14%   Dépenses activités culturelles

6%     Dépenses activités commerciales

3%     Autres dépenses 

Les dépenses de fonctionnement

Le total des dépenses de fonctionnement s’élève  
à 3 739 531 € pour l’année 2020.

Le graphique ci-dessous détaille les dépenses par nature.

Les investissements 

Le patrimoine de l’association 
s’est enrichi cette année 
essentiellement par :

est de l'ordre de -60% et de -97% sur  
les recettes de locations et privatisations 
de salles par rapport au budget 2020

Dans ce contexte de fort ralentissement  
des activités de la MEP la mise  
en place de l'activité partielle pour 
l'ensemble des effectifs est apparue 
comme une nécessité.

Le calendrier de programmation initialement 
prévu pour 3 saisons a été réduit à deux 
saisons impactant d'autant les charges 
de l'exercice. La deuxième saison a été 
maintenue sur les charges de l'exercice 
malgré une ouverture reportée sur 2021  
suite à la fermeture administrative  
du deuxième confinement.
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Le mécénat
Redynamisée en 2019, la politique 
de mécénat de la MEP annonce 
déjà quelques premiers résultats 
encourageants. Malgré un contexte 
difficile, l’institution a eu la chance  
de pouvoir compter sur la fidélité  
de ses mécènes et partenaires 
historiques, ainsi que d’accueillir  
de nouveaux précieux soutiens.

La Fondation d’entreprise Neuflize 
OBC a renouvelé son aide financière  
à destination des actions pédagogiques 
de la MEP.

Et l’entreprise de design luminaire Flos, 
après avoir offert la mise en lumière 
des Ateliers et de la Librairie en 2019, 
a réalisé en 2020 la mise en lumière 
du nouvel espace vestiaire, désormais 
installé au premier étage.

Nouveau mécène de la MEP,  
la Fondation Etrillard s’est donnée 
pour mission d’encourager toute initiative 

caritative et culturelle réconciliant tradition et culture européennes  
avec le monde contemporain.

Avec la photographie pour principal vecteur culturel, son soutien  
vise à consolider le patrimoine photographique et vidéographique  
d’une institution emblématique comme la MEP. 

Pour une première année d’existence, Le Cercle des Collectionneurs  
de la MEP et a d’ores et déjà permis de lever des fonds dédiés  
à l’enrichissement des collections de la MEP.

Durant les mois de réouverture, plusieurs moments privilégiés ont pu  
être organisés, tels que des rencontres avec des artistes, des visites 
de foires, des présentations d’expositions et des acquisitions en avant-
première, discussions à distance concernant la politique d’acquisition  
du musée et enfin un grand dîner annuel en présence d’artistes  
et d’une partie des équipes de la MEP.

Membres du Cercle des Collectionneurs :
Monsieur Olivier Bourdelas
Monsieur Gilles Étrillard
Madame Anne Louis-Dreyfus
Madame Sabine Marais-Veyrat
Monsieur Éric Simonet (président)
Monsieur Douglas So

La Fondation Etrillard et Le Cercle des Collectionneurs ont contribué  
à l’acquisition des 46 œuvres de Irvin Penn (Cf Chapitre 2 : Enrichissement 
des collections).

Grace au soutien de American Friends of MEP, une œuvre d’Alfredo 
Jaar intitulée “You Do Not Take a Photograph. You Make It.” a été mise 
gratuitement à disposition du public dans le cadre de son exposition 
Moriyama-Tomatsu : Tokyo.

Les revenus financiers associés au mécénat sont détaillés dans la partie 
« résultats financiers » de ce chapitre, page 70. 
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Les ressources humaines

La masse salariale représente 35% de l’ensemble des dépenses.

L’effectif, au 31 décembre 2020, est de 26 personnes.
L’effectif en équivalent temps plein est de 26 personnes pour l’année 2020. 
L’effectif se compose de 15 femmes et 11 hommes ; 10 cadres et 16 non cadres.
Le plan de formation n’a pu être mise en place sur 2020 suite aux mesures d’urgence 
sanitaire liées au COVID19. 

2020

2020

2020

2020

26 personnes

26 personnes

15 femmes

16 non cadres

11 hommes

10 cadres

Effectifs total au 31 décembre 2020

Effectif en équivalent temps plein

Hommes / Femmes

Cadres/Non cadres

L’équipe de la maison 

Jean-François DUBOS  
Président

Simon Baker 
Directeur 

Manon Demurger 
responsable du service 
programmation

Ghyslaine Badezet 
responsable du service 
culturel et pédagogique

Béatrice Dupont  
chargée des réservations 

Damien Lucas  
Administrateur Général

DIRECTION

POLE PROGRAMMATION

POLE PUBLICS, COMMUNICATION & MECENAT POLE FINANCES, RH ET BATIMENT

Expositions et Collections Actions Culturelles et Pédagogiques

Finances  
et ressources 
humaines

Direction technique

PRÉSIDENCE

Pascal Hoel 
responsable  
des collections 

Frédérique Dolivet 
adjointe 

Aurélie Lacouchie 
bibliothécaire

Gildas Veneau 
bibliothécaire

Laurie Hurwitz 
chargée d’exposition 

Clothilde Morette 
chargée d’exposition

Emmanuel Bacquet 
chargé de la vidéothèque  
et régisseur Auditorium

Jean Merhi 
chargé de mission vidéo

Géraldine Sivel 
responsable du service  
des publics

Laura Faujour  
chargée du  
développement  
des publics 

Anouck Chenebeau 
assistante du service  
des publics (contrat  
en alternance)

Francis Trépout  
Responsable du service 
administratif et financier

Angélique Domingues 
Comptable

Prislla Kinamvuidi 
assistante du service 
administratif et financier 
(contrat en alternance)

Edith Guinard 
responsable adjointe  
de la librairie 

David Bernet 
gestionnaire de librairie

Hervé Dutournier 
directeur technique  
et sécurité

Philippe Miroux 
adjoint maintenance  
et moyens généraux

Lucile Gouge,  
responsable du service 
communication

Marion Devys  
chargée de communication

Pierre-Antoine Lalande 
responsable mécénat  
et partenariats d’entreprises 



 MEP VILLE DE PARIS
mep.paris 
5/7 rue de Fourcy – 75004 Paris

Nouveaux horaires  
Mercredi et vendredi de 11h à 20h 
Jeudi de 11h à 22h 
Le week-end de 10h à 20h

Conception graphique : Joanna Starck


