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L’association MEP ‒ Paris Audiovisuel, subventionnée par la Ville de Paris,  
remercie ses partenaires et mécènes pour leur soutien précieux  
et indispensable à la réalisation de ses actions. 

Mécènes et partenaires

La MEP remercie également  
son Cercle des Collectionneurs :
Rafaël Biosse Duplan
Olivier Bourdelas
Emmanuel Goldstein
Anne Louis-Dreyfus
Sabine Marais-Veyrat
Florence Trouche
Et ses membres anonymes

Ainsi que :

Le fonds de dotation de la MEP,
ses fondateurs et Jean-François Dubos

The American Friends of MEP 

L’Association des Amis de la MEP,  
et son président, Marc Ambrus

Et l’ensemble de ses donateurs et donatrices

Partenaires institutionnel
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bureau 

Jean-François Dubos 
Président

Françoise Gaillard
Vice-Présidente

Jean-Louis Milin
Trésorier

Agnès Sire
Secrétaire Générale

Le conseil  
d’administration

Le mot du Président

membres de droit

Audrey Pulvar
Adjoint à la Maire de Paris  
en charge de l'alimentation durable,  
de l'agriculture et des circuits courts.

Hermano Sanchez-Ruivo
Adjoint à la Maire de Paris  
en charge de l'Europe

Ariel Weil
Maire de Paris Centre

Avec le prolongement de la crise sanitaire en 2021, dresser 
le bilan annuel des institutions culturelles n’est pas aisé. 
Pourtant, le travail engagé par la MEP depuis 2020 s’est 
poursuivi avec la même volonté de surpasser un contexte 
de nouveau très défavorable. 

Cette persévérance a su porter ses fruits et entrainer dans 
son sillage de précieuses aides et forces vives : l’Assemblée 
Générale de l’Association MEP Paris Audiovisuel s’est 
enrichie de nouveaux membres, tout comme le Cercle  
des Collectionneurs. En ces temps difficiles, ces nouveaux 
soutiens et ambassadeurs sont précieux.

Bien que la fréquentation ait pu faire défaut, les projets  
de la MEP ont suscité toujours plus d’intérêt et de fidélité  
de la part des publics, sur les réseaux sociaux comme  
en Presse. Attendant avec impatience la réouverture  
des salles d’expositions, nos visiteurs étaient nombreux  
et bel et bien au rendez-vous en mai 2021.

Les objectifs économiques demeurent fortement impactés. 
Cependant de nouveaux partenariats ont pu être tissés  
en France et à l’étranger ; ils soutiennent le rayonnement 
de l’association. Ce secteur devra être développé dans les 
mois qui viennent tout comme nos activités de recherche. 
Nos nouvelles formules d’abonnement accroissent  
nos ressources de même que le succès grandissant  
de la librairie aux offres étendues. Il semble en être  
de même pour les activités événementielles des entreprises 
qui, reprenant leur planification, suscitent de nouvelles 
privatisations des espaces de la MEP.

Ainsi, nous continuons de nourrir nos ambitions :  
le rayonnement en France et à l’international,  
le développement des publics, la mise en place  
d’actions culturelles et pédagogiques innovantes, 
l’enrichissement et la valorisation des collections. 

Le Conseil d’Administration et moi-même remercions 
l’ensemble des collaborateurs qui mettent en œuvre 
notre politique, leur attachement à l’institution et leur 
enthousiasme.

membres fondateurs

Francis Balagna
Président honoraire  
de « Paris Ateliers »

Henry Chapier
Président d’honneur de la Maison 
européenne de la photographie

Jean-Luc Monterosso
Membre Fondateur

membres adhérents

David Azema
Alain Genestar
Fabrice Hergott
Philippe Jean-Draeher
Géraldine Lenain
Françoise de Panafieu
Jean Quintard
Sebastiao Salgado

membres de l’assemblée générale

Charlotte Rampling
Présidente d’honneur

Damien Bachelot
Olivier Bourdelas
Nathalie Doury
Gilles Etrillard
Charles-Henri Filippi
Michèle Gendreau-Massaloux
Stephan Kutniak
Matthias Leridon
Dominique Levy
Anne Louis-Dreyfus
Sabine Marais-Veyrat
Chantal Nedjib
Agnès Saal
Eric Simonet
Jean-Michel Wilmotte

Composition du conseil d’administration  
et de l’assemblée générale au 31 décembre 2021 : 

JEAN-FRANÇOIS DUBOS
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Edito

En 2021, la suite de la pandémie et le second 
confinement auront continué d’impacter  
le secteur culturel et la vie quotidienne des 
français. Malgré ce contexte, la MEP a connu 
plusieurs réalisations notables. Tout d'abord,  
à l’ouverture du printemps, l’exposition 
historique Daido Moriyama - Shomei 
Tomatsu : Tokyo a remporté un joli succès 
avec plus de 60 000 visiteurs, entre mai  
et octobre, générant un vif intérêt et des ventes 
substantielles à la librairie. Face à ces deux 
grands noms de l'histoire de la photographie 
japonaise, le Studio a accueilli la vidéo  
de l'artiste français Smail Kanouté et les 
photos performances de l'artiste japonaise  
Mari Katayama, confirmant ainsi notre 
attachement à la création sous toutes  
ses formes. 

Notre engagement en faveur d’une diversité, 
également géographique, s'est poursuivi  
à l'automne avec l'exposition Samuel Fosso, 
acclamée par la critique, et qui a connu 
certainement l'une des plus belles couvertures 
presse de ces dernières années. Cette grande 
rétrospective de l’artiste franco-camerounais 
a souligné la forte relation entre les continents 
européen et africain. Elle fait aujourd'hui  
l'objet d'une itinérance au sein de plusieurs 
institutions culturelles européennes. 

Nous avons également poursuivi notre objectif  
de rayonnement en France et à l’international 
en exposant la MEP « hors-les-murs ». 
Plusieurs projets ont eu lieu en 2021 ou 
sont encore en cours ; deux d’entre eux ont 
été programmés au Festival Kyotographie 
au Japon. L’un présentait les jeunes artistes 

françaises exposées à la MEP et le second 
révélait notre inestimable collection Irving Penn, 
enrichie de 47 nouvelles œuvres acquises  
en 2020. 

Enfin, dans cette année de programmation 
quelque peu réduite, nous avons pris  
le temps de repenser le site Web de la MEP, 
lancer les nouvelles offres d'adhésions,  
et inaugurer notre « programme famille »  
à l’occasion de l’exposition Samuel Fosso.  
De nouveaux mécènes ont fait le choix  
de soutenir nos projets, nous les en  
remercions chaleureusement. Ils contribuent  
à l’enrichissement de nos collections  
et représentent un soutien indispensable  
au développement de nos ambitions. 

Pour l’heure, de par sa force et sa profondeur,  
la collection photographique de la MEP 
présentée au sein de Love Songs. 
Photographies de l’intime, génère beaucoup 
d’enthousiasme de la part des premiers visiteurs, 
désireux, sans nul doute, d’embrasser  
le message positif de l’exposition.

La tragique situation en Ukraine est 
quotidiennement présente à l’esprit  
de beaucoup d'entre nous. La MEP sera  
très fière de pouvoir contribuer au soutien  
de la création artistique ukrainienne à travers  
la première grande rétrospective en France  
de Boris Mikhailov, qui ouvrira en septembre. 
Date qui, nous l'espérons, coïncidera avec  
une première étape vers la paix.

SIMON BAKER
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Programmation  
des expositions
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Saison #1

19.05.2021 
24.10.2021 

Décalée à cause du second confinement, la première 
saison d’exposition 2021 a été partiellement dévoilée 
sur les réseaux sociaux avant de rencontrer son public  
à la réouverture le 19 mai.

Aux Galeries, l’exposition Moriyama-Tomatsu : Tokyo 
rassemblait les deux maîtres de la photographie 
japonaise autour de leur passion commune pour  
la capitale nippone.

Au Studio, l’œuvre vidéo de Smaïl Kanouté,  
Yasuke Kurosan le Samouraï noir au Japon,  
avait laissé place en seconde partie de saison  
aux œuvres de l’artiste japonaise Mari Katayama.
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Shomei Tomatsu
Daido Moriyama
TOKYO
commissaires : pascal hoël et frédérique dolivet

L’exposition Moriyama – Tomatsu : Tokyo avait été  
conçue par les artistes Daido Moriyama et Shomei 
Tomatsu – avant le décès de ce dernier en 2012 –  
comme une manière de célébrer leur ville autour  
d’une première collaboration artistique.

Pensée conjointement par la MEP, Daido Moriyama  
et Mme Yasuko Tomatsu, et avec la collaboration  
d’Akio Nagasawa, Moriyama – Tomatsu : Tokyo est  
la concrétisation d’un projet historique n’ayant jamais  
vu le jour jusque-là, et constitue la première grande 
exposition du travail de Shomei Tomatsu à Paris.

Un catalogue, publié par 
Akio Nagasawa et la MEP, 
accompagnait l’exposition.

DANS LES GALERIES SUPERIEURES +2 + 3
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Résultats de saison 

65 454  
visiteurs (toutes activités confondues)

1 969  
catalogues d’exposition vendus

310 415 € TTC   
CA total de la librairie durant la saison  
(panier moyen 25,35 € contre 18 € au moment  
de l’exposition Erwin Wurm en 2020, entre les deux 
confinements)

17 845 € TTC  
CA de la e-librairie* durant la saison  
(panier moyen 46,95 €)

17 000 €  
de bénéfices sur les ventes de produits dérivés

916  
abonnements vendus

1 281  
participants au cycle de Masterclasses  
« Photographier la ville »

Recettes Masterclasses : 

20 255 €
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Smail Kanouté
YASUKE KUROSAN,  
LE SAMOURAI NOIR AU JAPON
commissaire : clothilde morette    galerie +2

À la fois plasticien, danseur et chorégraphe professionnel, 
Smaïl Kanouté présente sa nouvelle création vidéo inspirée 
de la vie de Yasuke Kurosan, esclave africain arrivé  
au pays du soleil levant à la fin du XVIe siècle, qui s’est  
vu exceptionnellement accorder le statut de samouraï.

mari KataYama
HOME AGAIN
commissaire : laurie hurwitz    galerie +2

Artiste polymorphe, Mari Katayama allie sculpture, couture, 
performance et photographie dans une œuvre intime  
qui interroge le spectateur sur sa propre relation au corps. 
Atteinte enfant d’une maladie rare, et amputée partiellement 
de ses membres, l’artiste transcende sa condition et son 
handicap en une œuvre audacieuse et révolutionnaire  
qui repousse les limites du médium photographique.

AU STUDIO +1
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Saison #2

10.11.21 
13.03.22
La seconde saison consacrait une grande rétrospective 
à l’artiste franco-camerounais Samuel Fosso. Au sein 
des Galeries, l’ensemble des séries de l’artiste retraçait 
près de 50 ans de carrière. Inscrit dans une longue 
tradition africaine de la photographie de studio, Samuel 
Fosso a su réinventer ce genre en tournant l’appareil 
vers lui-même.

Au Studio, en écho à la question de l’identité, la vidéo 
Swinguerra, réalisée par Barbara Wagner & Benjamin 
de Burca faisait place, en seconde partie de saison, 
à l’artiste Pamela Tulizo, lauréate du Prix Dior de la 
Photographie et des Arts Visuels pour Jeunes Talents.
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Samuel Fosso
commissaire  : clothilde morette   

Pour la première fois en France, l’ensemble 
des séries photographiques de Samuel Fosso 
étaient réunies au sein d’une même exposition 
d’envergure. L’artiste y incarne de multiples 
personnages comme pourrait le faire un acteur 
de cinéma. Par la performance, il convoque  
des personnalités mythiques, tout en explorant 
la question de l’identité́ : « mon travail est 
toujours associé à la performance. Je considère 
que mon corps est rattaché à d’autres individus, 
à la personne que j’incarne afin de transcrire 
son histoire ».

DANS LES GALERIES SUPERIEURES +2 + 3

galerie +2

À l’occasion de l’exposition et en collaboration 
avec la MEP, les éditions Steidl publient  
la version française du livre Autoportrait, 
premier ouvrage monographique dédié  
à l’artiste.

L’exposition est réalisée avec la participation  
du Musée du quai Branly – Jacques Chirac  
et le soutien de 
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Résultats de saison 

L’exposition a été plébiscitée et très relayée par la presse.  
Une des couvertures médiatiques les plus importantes que la MEP 
ait connue ces dernières années avec plus de 30 interviews  
de l’artiste et plus de 130 parutions dans les plus grands 
quotidiens presse et TV.

39 123  
visiteurs (toutes activités confondues)

213  
catalogues d’exposition vendus

778  
abonnements vendus

505  
participants au cycle de Masterclasses  
« Photographie et performance »

30 
interviews

130 
parutions dans les principaux  
médias français



2021, une année qui débute en mai MEP  Rapport annuel 2021 2524

Barbara Wagner  
& Benjamin de Burca
SWINGUEIRA
commissaire  : clothilde morette  

Swinguerra, la vidéo réalisée par le duo d’artistes 
Barbara Wagner & Benjamin de Burca, fait référence, 
à la fois, à un style de musique rythmé créé à Bahia 
(Swingueira), et à la notion de combat (guerra).  
On assiste à la répétition de danseurs. Peu à peu,  
le terrain de sport sur lequel ils répètent, s’efface pour 
laisser place aux songes, par le biais des chorégraphies 
époustouflantes des deux équipes qui s’affrontent. 
L’installation vidéo plaçait le spectateur entre deux 
écrans de projection, faisant de lui le témoin privilégié 
de la compétition.

Pamela Tulizo
FACE TO FACE
commissaire  : laurie hurwitz 

Lauréate en 2020 du Prix Dior de la Photographie  
et des Arts Visuels pour Jeunes Talents, Pamela Tulizo  
présentait dans cette exposition des œuvres qui 
questionnent le regard posé sur les femmes de son pays, 
le Congo. L’artiste met en exergue la double identité des 
femmes congolaises, entre la représentation victimaire 
et dévalorisante, que véhicule la presse, et une image 
porteuse d’espoir de femmes battantes, luttant contre  
les injustices sociales. 

L’exposition est organisée avec le soutien de 

10.11.21 
16.01.22

21.01.21
13.03.22

AU STUDIO +1
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Programmation  
événementielle  
et digitale

Dès la réouverture de la MEP en mai 2021, les nocturnes  
du jeudi ont rapidement été l’occasion de la reprise  
des événements, afin de privilégier à nouveau les temps  
de rencontres in situ. Étroitement lié à la programmation  
de saison, ce programme hebdomadaire propose  
des visites commentées des expositions, des rencontres,  
des conférences, des événements spéciaux et des 
projections. 

Parmi toutes les activités en lien avec les expositions, qui 
avaient durant les confinements, été proposées à distance, 
certaines demeurent inscrites au sein d’une programmation 
digitale. C’est notamment le cas des cycles de masterclasses  
et de podcasts.

Certains nouveaux formats ont également fait (re)découvrir 
la bibliothèque de la MEP tels que les Rencontres de la 
Collection Self Publish Be Happy, présentées en page 60. 
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Les nocturnes du jeudi

Projection et rencontre avec Mari Katayama

La venue exceptionnelle de l’artiste à Paris  
a été l’occasion d’une soirée spéciale avec  
la projection du documentaire Mari Katayama : 
Home Again, de Herbert Hunger, suivie d’une 
discussion avec l’artiste, le réalisateur du film  
et Simon Baker.

Dans ce premier documentaire consacré  
au travail de Mari Katayama, Herbert Hunger 
suit l’artiste dans la préparation de ses œuvres : 
du travail minutieux de couture à la préparation 
de ses expositions, notamment sa série Home 
Again, présentée à Kyoto et aujourd’hui à la MEP.

Projection du film  
de Smail Kanouté

Yasuke Kurosan, le Samouraï noir 
au Japon, présenté au Studio  
de la MEP entre mai et août 2021, 
est le deuxième volet d’un triptyque  
de court-métrages dansés traitant 
de la condition de la communauté 
noire à travers le monde et  
à différentes époques.

En juillet, Smaïl Kanouté a présenté 
à l’auditorium l’ensemble de ce 
projet d’envergure. 

Rencontre Samuel Fosso x Chris Dercon 

Dans le cadre de la rétrospective consacrée 
à Samuel Fosso, la MEP a invité l'historien 
de l'art et commissaire Chris Dercon à venir 
converser avec l'artiste, autour de sa pratique 
de l'autoportrait et de la photographie de studio, 
ainsi que des moments clés qui ont marqué  
sa carrière. 

L’événement a été suivi d’une signature  
à la librairie de la MEP.

Mêlant geste et vidéo, chorégraphie et graphisme,  
l’artiste tisse des liens entre passés, présents et futurs  
des communautés noires. Du Bronx à Tokyo en passant  
par les rivages du lac Nokué au Bénin, il danse l’histoire  
du continent africain et de ses diasporas. 

Le triptyque a ensuite été diffusé en continu au sein  
de l’auditorium de la MEP, les samedis et dimanches  
après-midi.
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Soirée Gaze

Née en 2020, la revue Gaze, à travers une 
diversité d’approches photographiques, de récits 
intimes, et de reportages en immersion, invite 
des personnalités féminines et non-binaires  
à réfléchir aux enjeux sociaux, intimes  
et culturels de genre et de sexualité.

Pour la parution du troisième numéro,  
la fondatrice et directrice de la publication 
Clarence Edgard-Rosa et la directrice artistique 
photo Laura Lafon ont organisé une table  
ronde avec la photographe Cédrine Scheidig,  
la styliste et créatrice Fatoumata Guirassy,  
et la photographe Alice Rimsky, pour échanger 
autour de leurs pratiques et évoquer leur 
participation à la revue. 

Signature Percevoir

Lancée en août 2021, la nouvelle collection Percevoir,  
éditée par les Éditions de La Martinière, encourage les 
nouveaux talents de la photographie et des arts visuels.

Les premiers numéros, dont Simon Baker était Directeur 
artistique, ont été consacrés à des artistes précédemment  
ou prochainement exposés à la MEP : Marguerite 
Bornhauser, Elsa & Johanna et Thomas Mailaender. 

Une signature était organisée à la librairie de la MEP.
Graphisme : Joanna Starck.

Projection du film de Barbara Wagner & Benjamin de Burca

Huitième film du duo d’artistes - exposés au Studio avec leur vidéo 
Swinguerra- One Hundred Steps fait référence au travail de Bob Quinn, 
cinéaste irlandais dont l'œuvre est largement consacrée à la remise  
en question des imaginaires eurocentrés et à l’étude de l'influence  
des cultures nord-africaines sur la culture irlandaise. 

Présenté pour la première fois à Paris, la projection du film à l’auditorium 
de la MEP a été suivie d’une discussion avec les deux artistes, ainsi que 
Joanna Luz et Mona Boutchebak, respectivement directrice de la photo  
et chanteuse dans le film. La rencontre a été modérée en bilingue  
(FR/EN) par la directrice du CCI Nora Hickey M'Sichili.
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Dans le cadre de l’Hyper Festival Paris Plage,  
la MEP a proposé un accrochage en plein air des 
œuvres du célèbre photographe japonais Daido 
Moriyama. Une sélection de 22 photographies  

Accrochage Samuel Fosso  
à la gare de Lyon

À l’occasion de la grande 
rétrospective consacrée à l’artiste, 
la MEP s’est associée à SNCF 
Gares & Connexions pour faire 
découvrir au plus grand nombre 
deux des récentes séries de 
Samuel Fosso : « Allonzenfants », 
un hommage aux « tirailleurs 
sénégalais » et « SixSixSix », 
une étude précise des différents 
sentiments qui peuvent traverser 
l’artiste. 
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La MEP a également tissé deux partenariats événementiels 
avec Uniqlo Le Marais et le site made.com, tous deux décrits 
sur la page mécénat du rapport d’activité (page 79)

Cycle Nollywood

Certains jeudis dans le cadre des nocturnes  
de la MEP ou tous les WE, à l’auditorium,  
une programmation de films documentaires  
et de films d’artistes, en lien avec les 
expositions, est accessible au public  
sur simple présentation du billet d’entrée.

A l’occasion de la rétrospective de Samuel 
Fosso, la MEP a présenté 5 films de genre 
du cinéma nigérian : Dear Mummy B de Tunji 
Salami et Kerry Ewa, Switch de Willis Ikedum, 
Trial of Ma Pe de Chris Eneaji Eneng,  
The Bodyguard de Eneng Chris Eneaji  
et Finding Ovy’s Voice de Dimeji Ajibola.

Le cinéma au Nigéria a connu, dès les années 
1980, un essor sans précédent, faisant 
aujourd'hui de l'industrie cinématographique 
nigériane l'une des plus puissantes au monde. 
Avec plus de 2000 nouveaux titres par an,  
on parle désormais du phénomène "Nollywood".

Les événements hors-les-murs

Accrochage sur les quais de Seine en écho à l'exposition « Moriyama -Tomatsu : TOKYO »

en face-à-face montrait à la fois l’attachement 
de Moriyama pour sa ville natale, Tokyo,  
ainsi que son amour pour Paris où il vécut  
un an à la fin des années 1980. 
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Le succès d’une programmation 
digitale, confirmé par des résultats 
exponentiels

Au-delà des contenus enrichis et programmés 
tels que les Masterclasses et les Entretiens  
du Studio, la MEP demeure très active sur  
les réseaux sociaux et a conservé beaucoup  
de formats développés lors des fermetures  
au public : entretiens avec les artistes,  
visites d’ateliers, podcasts dans les collections  
de la MEP, série décryptée + quiz, etc.

Autant de rendez-vous récurrents qui continuent 
de fortement dynamiser les audiences, avec 
un taux d’interaction par publication en hausse 
significative ; les followers plébiscitent cette 
large programmation digitale.

Autre point saillant du succès des réseaux 
sociaux de la MEP : les récentes interactions 
avec des influenceurs très importants.

Évolution du nombre d’abonnés  
sur l’année 2021 :

8845  
nouveaux abonnés sur Instagram, 

2465  
sur Facebook, 

647  
sur Twitter, 

3108  
sur Linkedin

Jusqu’à 5300 interactions  
obtenues pour un post Instagram,  
jusqu’à 5900  vues obtenues  
sur une story, jusque 16900 vues 
pour une vidéo, jusqu’à 2400 
interactions obtenues pour  
une publication Facebook 

Plusieurs influenceurs majeurs 
atteints dont Sophie Fontanel 
(272K) et Margaux Brugvin 
(45,5K), coeur de cible comme 
Sapé comme Jadis (16,2K)  
et Virginie Ehonian - Africanliknks 
(4,8K).

Podcast Les Entretiens du Studio 

Imaginés par la MEP comme  
un complément à la programmation 
du Studio, espace d’exposition 
dédié à la photographie émergente, 
les podcasts sont animés par  
la commissaire d’exposition  
Inès de Bordas.

Les entretiens du Studio ont déjà 
reçu les artistes : Chloé Jafé,  
Jean-Vincent Simonet,  
Julie Glassberg, Rebekka Deubner, 
Victoire Thierrée, Aïda Bruyère  
et Marianne Wasowska.
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La programmation digitale

La MEP poursuit l’élaboration de ses contenus 
diffusés en ligne, initiés lors du premier 
confinement. C’est notamment le cas des cycles 
de masterclasses et des Entretiens du Studio, 
série de podcast consacrée à la jeune création.

Les Masterclasses 

Après le succès des trois premiers cycles 
Photographie & édition, La photographie 
japonaise et Photographier la ville, la MEP  
a souhaité poursuivre la programmation  
de ces contenus qui rassemblent à chaque 
cycle entre 600 et 900 participants.

En écho aux deux expositions du Studio  
– Swinguerra des artistes Wagner & de Burca  
et Yasuke Kurosan de Smail Kanouté – c’est  
le lien entre la photographie et la performance 
qui a été évoqué par les intervenants Simon 
Baker, Isabelle Alfonsi, Esther Ferrer et Omar 
Victor Diop.

Dans le cadre de l’exposition de Samuel Fosso, 
c’est l’étude de la mémoire dans la photographie 
qui, après avoir été introduite par Simon Baker 
d’un point de vue historique, a invité les artistes 
Camille Lévêque et Nicola Lo Calzo à partager 
leur réflexion et leur démarche artistique autour 
de la notion mémorielle.
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L’exposition Eye is a camera, la vision 
photographique de Salvador Dalí traitait quant  
à elle des écrits de Dalí sur la photographie  
et le film, en confrontant ses idées au travail 
d’artistes contemporains internationalement 
reconnus. Aux côtés d’images d’époque,  
dont beaucoup furent utilisées par Dalí 

 
pour illustrer ses écrits, l’accrochage  
a mis à l’honneur des œuvres d’artistes 
contemporains dont la pratique explore  
le monde mystérieux de la photographie  
qui a tant captivé Dalí. 
Le commissariat de l’exposition a été réalisé  
par Simon Baker et Clothilde Morette pour la MEP.

InCadaqués Festival : deux grandes expositions conçues par la MEP

Expositions hors-les-murs  
et résidence d’artisteHELMUT NEWTON

INCADAQUÉS

DEL L’1 AL 10 
D’OCTUBRE 2021
Sala de l’Amistat
Plaça Doctor Trèmols, 1
17488 Cadaquès

© The Helmut Newton Estate - Maconochie Photography / Collection Maison Européenne de la Photographie, Paris 

INCADAQUÉS 
FOTO 
FESTIVAL

La 5e édition d’InCadaqués, festival international 
de photographie, s’est tenu du 1er au 10 octobre 
2021, autour des expositions de 35 artistes 
nationaux et internationaux dans les 20 galeries 
d’art et lieux emblématiques de la ville.  
Pour une première participation, la MEP a conçu 
deux grandes expositions autour des artistes 
Helmut Newton et Salvador Dali. 

Dédiée à la mémoire d’Alice Springs, 
décédée en avril 2021, l’exposition Helmut 
Newton. Œuvres de la collection de la MEP 
rassemblait une cinquantaine de photographies 
emblématiques de l’artiste, notamment  
ses photographies de mode sophistiquées,  
ses portraits de célébrités et ses nus audacieux. 

Le commissariat de l’exposition a été réalisé par 
Manon Demurger pour la MEP et Valmont Achalme, 
Olivia Seigneurgens, Loreleï Buser Suero pour  
le Festival InCadaqués
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Itinérance des 
expositions

La MEP organise désormais 
l’itinérance de certaines des 
expositions qu’elle produit.

Ainsi, issue de l’exposition 
Moriyama-Tomatsu Tokyo  
et des collections de la MEP,  
une sélection de près de 80 tirages 
composent l’exposition Daido 
Moriyama with Shomei Tomatsu. 
Tokyo Revisited au MAXXI de Rome 
du 14 avril au 16 octobre 2022.

La rétrospective Samuel Fosso voyagera quant à elle dans deux institutions européennes en 2022, 
à la Walther Collection à Neu-Ulm en Allemagne entre mai et novembre 2022, ainsi qu’à Huis 
Marseille à Amsterdam entre décembre 2022 et mars 2023. 
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La résidence  
Léridon x MEP x CIA

Fin 2021, la MEP, la Collection 
Gervanne + Matthias Leridon  
et la Cité Internationale des 
Arts ont lancé un programme 
de résidence inédit, à l’adresse 
des talents émergents de la 
photographie africaine.

Avec pour objectif de promouvoir 
la mobilité des artistes afin qu’ils 
puissent partager leur travail  
et élargir leur réseau artistique 
et professionnel, cette première 
édition a choisi Raïssa Karama 
Rwizibuka. Arrivée à Paris en 
janvier 2022, la jeune artiste 
congolaise de 24 ans restera près 
de 4 mois en résidence à la Cité 
Internationale des Arts.

La MEP au Festival Kyotographie

Avec pour objectif de soutenir la jeune scène artistique et donner de la 
visibilité aux femmes photographes, la MEP a conçu, spécialement pour 
le festival Kyotographie, l’exposition Women Artists from the MEP Studio. 
Une présentation de cinq jeunes artistes françaises dont le travail avait 
été précédemment exposé à la MEP : Marguerite Bornhauser, Nina Cholet 
& Clothilde Matta, Adèle Gratacos de Volder et Manon Lanjouère.  
Cette exposition a bénéficié du soutien de Women In Motion, un programme  
de Kering pour mettre en lumière les femmes dans les arts et la culture.

Au sein du Kyotographie Festival 2022, la MEP proposera l’exposition 
rétrospective Irving Penn : works 1939-2007. Masterpieces from the MEP  
collection dont il sera fait état dans le prochain rapport d’activités. 
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Action pédagogique  
et jeune public

Menés par un photographe,  
4 stages-ateliers ont été 
programmés sur les périodes 
d’ouverture de la MEP, durant  
les vacances d’été et d’Automne.

Chaque année aux vacances d’été, la MEP participe à l’opération Pass Jeunes  
de la Ville de Paris qui offre aux 15-25 ans un accès gratuit à ses expositions.  
Pour cette 8ème édition, plus de 45 000 Pass Jeunes ont été édités. En 2021,  
la MEP a accueilli 3 048 participants qui ont ainsi pu découvrir l’exposition Tokyo. 
C’est 3 fois plus qu’en 2020. Une progression qui place la MEP parmi les lieux 
d’expositions les plus visités dans le cadre de ce dispositif. 
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L’accueil des groupes scolaires et périscolaires

En regard de la programmation annuelle, le service pédagogique de la MEP  
accueille tous les ans des groupes scolaires. En amont, une présentation  
des expositions, consacrée aux enseignants, permet de les préparer  
à l’accompagnement de leurs groupes. 

Durant les expositions Tokyo et Samuel Fosso, 30 visites commentées et 9 visites 
libres ont permis d’accueillir des établissements scolaires de l’école maternelle  
aux études supérieures, soit quelques 920 élèves. Un résultat 2 fois supérieur  
à l’année 2020 mais qui n’a pas encore retrouvé son niveau avant COVID (près  
de 3 000 participants en 2019).

Au sein de l’espace Ateliers de la MEP,  
les activités à destination du jeune public 
individuel proposent un programme de visites-
ateliers et de stages-ateliers qui initient les 
enfants (6-11 ans) et les adolescents (12-15 
ans) à la lecture des images, à la découverte  
des œuvres d’artistes, tout en menant une 
pratique artistique. 

Ces actions éducatives à destination du jeune public 
bénéficient du soutien de la Fondation d’entreprise 
Neuflize OBC.

L’ensemble des productions réalisées par 
les enfants et adolescents dans le cadre des 
Ateliers est présenté sur le site internet et relayé 
sur les réseaux sociaux.

En 2021, sur une période de 7 mois, 4 visites 
ateliers et 4 stages ateliers ont été proposés 
pour le jeune public en individuel.

En 2021, seules 4 visites-ateliers ont été 
proposées autour des expositions Tokyo  
et Fosso, en raison de la fermeture de la MEP.

Les activités individuelles jeune public



2021, une année qui débute en mai MEP  Rapport annuel 2021 4342

Menés par un photographe, 4 stages-ateliers ont été programmés sur les 
périodes d’ouverture de la MEP, durant les vacances d’été et de Toussaint.

Stage-atelier 6-11 ans  
“Formes d’architecture”  
avec l’artiste Alexandra Serrano

Stage-atelier 6-11 ans  
“Photo-rébus”  
avec la photographe Florence Lebert

Stage-atelier 12-15 ans 
“Imagine ton récit”  
avec la photographe Cynthia Mancuso

Stage-atelier 12-15 ans  
“Formes hybrides”  
avec l’artiste Francesca Di Bonito

La Petite Galerie

À partir de différents axes (didactique, monographique, historique, thématique, etc.), 
les accrochages de la Petite Galerie invitent à une exploration progressive et raisonnée 
des enjeux de l’image photographique et vidéographique, adaptée au jeune public.

L’accrochage est conçu en regard de la programmation des expositions et présente 
une sélection d’œuvres issues des collections photographiques et vidéo de la MEP.

Reflets de la ville 
19.05.2021 – 24.10.21

En dialogue avec l’exposition Shomei Tomatsu, 
Daido Moriyama : Tokyo, l’accrochage de la 
Petite Galerie propose une sélection d’œuvres 
issues des collections de la MEP abordant les 
représentations de la ville à travers ses reflets. 

Cet accrochage présente six grands 
photographes du XXe siècle qui ont arpenté  
la ville avec des motivations différentes,  
mais avec une attention commune  
à ce qui la constitue. 

Édouard Boubat – Brassaï - Robert Frank -  
Lee Friedlander - William Klein (vidéo, 
photographie) - Saul Leiter

Qui suis-je ? 
10.11.2021 – 13.03.2022

À l’occasion de l’exposition Samuel Fosso, 
l’accrochage de la Petite Galerie propose  
une sélection d’œuvres issues des collections 
de la MEP pour découvrir six artistes qui ont  
eux aussi réalisé d’étonnants autoportraits. 

Esther Ferrer - Gilbert Garcin - Michel Journiac 
- Yasumasa Morimura - Tomoko Sawada - 
Pierrick Sorin (vidéo)
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Les parcours EAC en milieu scolaire et périscolaire

La MEP participe aux dispositifs éducatifs dans les établissements scolaires  
et périscolaires. Ces actions sont réalisées avec le ministère de la Culture, le ministère 
de l’éducation nationale, en partenariat avec les rectorats des académies d’Ile-de-
France et avec les directions des affaires culturelles et des affaires scolaires  
de la Ville de Paris. 

La collaboration d’artistes photographes pour la mise en œuvre de ces ateliers 
permet aux élèves d’accéder aux langages des arts, de développer leur créativité 
et leur intelligence sensible. La valorisation de ces projets prend diverses formes 
de restitution : édition de livres pour chacun des élèves, exposition au sein des 
établissements, diffusion sur le site de la MEP et au sein des espaces pédagogiques. 

Pour l’année 2020-2021, le service culturel et pédagogique de la MEP a coordonné  
et élaboré plusieurs dispositifs éducatifs : 

Concours PhotoFocus | Rectorat de Créteil

Chaque année la MEP collabore au concours 
photo de l’Académie de Créteil dont l’édition 
2021 a regroupé la participation de 50 
établissements scolaires des 1er et 2e degrés.  
Le jury constitué d’un représentant du CLÉMI  
de Créteil, de la DAAC de Créteil, du Jeu  
de Paume, de la Bibliothèque nationale  
de France, de la Maison de la photographie 
Robert Doisneau et de la MEP, a récompensé  
5 lauréats (1 école élémentaire, 2 collèges  
et 2 lycées) lors de remise des prix organisée  
en juin à la MEP.

Concours PhotoFocus | Rectorat 
de Créteil

En 2021, 30 ateliers trimestriels, 
ont été organisés chaque semaine 
au sein de 10 écoles élémentaires, 
avec l’intervention de 7 artistes 
photographes. Pour valoriser 
les productions des enfants, 
chacun d’entre eux reçoit en 
fin de trimestre un petit carnet 
leporello regroupant sept tirages 
photographiques. 

Résidence d’artiste  
en collège | Ville de Paris

Dans le cadre du programme éducatif  
“L’Art pour grandir”, le service culturel  
et pédagogique a élaboré et coordonné 
un projet de résidence d’artiste, avec deux 
classes de 4e, dont l’une en SEGPA,  
au sein du collège Pilâtre de Rozier  
Paris 11e. 

C’est l’artiste photographe Alexandra 
Serrano qui mène tout au long de cette 
année une activité régulière de découverte 
et de pratique artistique. Cette résidence 
s’articule autour d’ateliers de pratique  
avec l’artiste, de la fréquentation de lieux 
culturels et d’une restitution de résidence 
présentée à l’ensemble de la communauté 
scolaire et des familles. 

Stage Sport Vacances + Culture | Ville de Paris

Dans le cadre de la préparation des JO de 2024,  
la Ville de Paris s’est engagée dans une démarche  
visant à favoriser les croisements entre l’art et le 
sport. La mise en place du dispositif Paris Sport 
Vacances + Culture participe de cette démarche, 
à travers des stages sportifs et culturels organisés 
pendant les vacances scolaires, pour les jeunes  
de 7 à 17 ans. 

La MEP a participé au programme en proposant  
un atelier de pratique “Du geste à l’image”  
à destination des enfants de 7-12 ans. 
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Classes à projet artistique et culturel du premier 
et du second degré | Éducation nationale

En 2021, La MEP a coordonnée des dispositifs 
du PEAC avec 5 classes au sein de 2 écoles 
élémentaires et 2 lycées des académies de Paris, 
Créteil et Versailles.

En raison de la pandémie, un projet en partenariat 
avec La Villette n’a pu être réalisé avec un collège  
de l’académie de Créteil.

Pour l’année scolaire 2020-2021, la MEP a coordonné 
36 ateliers de pratique artistique menés par  
13 artistes photographes correspondant à plus  
de 700 heures d’intervention auprès de 680 élèves 
en collaboration avec 8 enseignants et 2 éducateurs 
sportifs. Ces ateliers de pratique artistique ont 
bénéficié d’un budget de 60 000 €. Ly

cé
e 

A
lb

er
t E

in
st

ei
n 

à 
S

ai
nt

e 
G

en
ev

iè
ve

-d
es

-B
oi

s
Ly

cé
e 

S
on

ia
 D

el
au

na
y 

à 
C

es
so

n

Ly
cé

e 
S

on
ia

 D
el

au
na

y 
à 

C
es

so
n

La formation pour les enseignants

Les délégations à l’action culturelle  
des académies d’Ile-de-France proposent  
des stages de formation pour les enseignants 
dans le cadre du plan académique de formation. 
Au cours de l’année 2021, le service culturel  
et pédagogique a collaboré à la conception, 
l’organisation et la mise en place de stages 
d’ouverture culturelle ou de formation  
consacrés aux arts visuels.

“Pratiques et usages de la photographie” 
DAAC de Créteil | 6, 8, 9 avril 2021  
en distanciel

En partenariat avec le MAD, le Jeu de Paume, 
le BAL, le festival Circulations et le CPIF :

– présentation de l’exposition Moriyama-
Tomatsu : Tokyo 
– présentation des photographes japonais  
de la collection de la MEP 
– présentation de l’édition japonaise  
du fonds de la bibliothèque

“Parcours : Représenter Notre-Dame”  
DAAC de Versailles | 7, 8 octobre 2021 

Dans le cadre des journées académiques 
interprofessionnelles Patrimoine culture 
scientifique et technique “Notre-Dame :  
passé, présent, avenir” en partenariat avec  
la Cité de l’Architecture et du Patrimoine,  
le Centre des monuments nationaux  
Ile de la Cité :

– présentation du portfolio réalisé par  
le photographe Pierre Antony Thouret  
consacré à la ville et cathédrale de Reims  
au lendemain de la guerre
– atelier de pratique artistique avec une  
artiste photographe pour questionner la 
représentation d’un monument architectural.
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Enrichissement  
des collections

La politique d’acquisition et d’enrichissement des collections 
de la MEP s’articule autour de trois axes : compléter  
les grands ensembles déjà présents dans son fonds,  
historier ses expositions en continuant d’acquérir les œuvres 
des artistes présentés au public, et enfin de développer  
de nouveaux champs.

Depuis sa création, la collection de la MEP a bénéficié  
du soutien de prestigieux mécènes et partenaires, ainsi  
que des dons d’artistes ; aujourd’hui elle s’appuie également  
sur la participation active et essentielle de son Cercle  
des Collectionneurs.

Acquisitions de l’année 2021

Les propositions d’acquisitions et de donations,  
sont systématiquement soumises au vote des membres  
du comité qui se réunit une fois par an. Réunie  
le 16 juillet 2021, cette commission a voté l’acquisition  
de nombreux tirages d’artistes mondialement connus.  
Les choix de la commission assurent également une 
constante représentation de la jeune scène artistique  
au sein des collections de la MEP.

Les collections de la MEP sont représentatives de la création 
photographique internationale des années 1950 à nos jours. 
Constituées de 24 000 œuvres photographiques, 110 vidéos 
d’artistes, 800 films documentaires et 36 000 ouvrages 
imprimés, elles rendent compte de l’ensemble des démarches 
artistiques liées au médium, du reportage à la photographie 
de mode, en passant par les pratiques documentaires 
contemporaines.

Elles sont présentées dans des expositions et accrochages  
au sein de la MEP ou d’événements hors-les-murs.

René Groebli, L’œil de l’amour, 1952
11 tirages gélatino-argentiques 30 x 40 cm

Portfolio Jacob Holdt, United States, 1970-1975
Ed. GwinZegal, Exemplaire no 6/30
16 tirages couleurs jet d’encre, 35 x 45 cm, réalisés en 2008
Tirages Florian Tiedje, Atelier 9
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Alfredo Jaar, You Do Not Take  
a Photograph. You Make It., 2013
Caisson lumineux en LED Lightbox, 
150 x 150 x 7 cm 
Édition de 6 + 3 AP

Yasuke Kurosan, le Samouraï noir au Japon, Smail Kanouté.
Second volet d’un triptyque de vidéos, composé de Never 21 et de So Ava.

La MEP poursuit l’enrichissement de sa collection 
consacrée aux créations vidéo d’artistes, 
entreprise dès les années 2000. Avec plus  
d’une centaine de vidéos, elle soutient  
ce medium incontournable au sein de l’art 
contemporain, espace d’investigation  
et d’expression qui permet, aux photographes 
notamment, d’y trouver une extension du  
champ de la photographie. En 2021, la MEP  
a co-produit l’œuvre de l’artiste Smail Kanouté, 
présentée au studio durant la saison Tokyo. 

Don de 36 tirages de la série Lettre à Saint Loup 
et 18 tirages de la série Farewell Photography, 
ainsi que du néon Mesh, en contrepartie des frais 
de production de l’exposition Moriyama-Tomatsu : 
Tokyo à la MEP en 2021.

Composition du comité d’acquisition 
Marc Ambrus, Président de l’association des Amis de la MEP
Béatrice Didier, Directrice, Le Point du Jour, Centre d’art 
Éditeur, Cherbourg
Luce Lebart, Historienne de la photographie, Commissaire 
d’exposition et correspondante française pour la collection 
Archive of Modern Conflict

Donations suite à une exposition

Témoignage de leur attachement pour la MEP et de l’importance 
du patrimoine photographique que représente la collection, 
plusieurs artistes ont réalisé des dons à l’issue de leur exposition 
à la MEP.

Anne de Mondenard Conservatrice, Responsable  
du département Photographies et Images  
numériques du Musée Carnavalet, Paris
Simon Baker, Directeur de la MEP
Pascal Hoël, Responsable de la collection de la MEP
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Erwin Wurm
Donation d'1 polyptyque de 20, 3 tirages et 6 vidéos  
en complément de la donation des 20 œuvres en 2020,  
à l’occasion de l’exposition “Erwin Wurm, Photographs”,  
à la MEP. 

74 tirages réalisés à partir des 
négatifs de studio de Samuel 
Fosso, issus de l’ouvrage Studio 
Photo National de Sébastien Girard 
Années 90.
Donation de l’ouvrage de Sébastien 
Girard à la bibliothèque de la MEP.
Ces 74 Tirages ont été offerts  
en contrepartie du soutien de la 
MEP à la réalisation du livre.  

54

98

Ursula Schulz Dornburg, 
Kurchatow (Opytnoe Pole), 2012, 15 tirages 
gélatino-argentiques 2012, 35 x 35 cm

Opytnoe Pole, 2012, 10 tirages
Chagan, 2012, 5 tirages



MEP  Rapport annuel 2021Collection de la MEP 5756

Expositions et prêts d’œuvres 
de la collection de la MEP
Les expositions issues  
des collections

Avec pour objectif de faire connaitre sa 
collection à travers le monde, la MEP développe 
les projets d’expositions hors les murs des 
trésors de son fonds photographique. En 2021, 
elle a organisé l’exposition Helmut Newton. 
Œuvres de la collection de la MEP décrite  
page 37.

Les prêts d’œuvres de la collection

Dans le cadre de l’exposition "Une infime distance", première exposition d'envergure 
en France de Nicholas Nixon, qui s'est tenue durant deux mois à la galerie du Château 
d'eau de Toulouse, la MEP a prêté 58 tirages.

Exposé à trois reprises au MoMa de New-York, Nicholas Nixon est connu pour sa série 
des Brown Sisters présente en grande partie dans les Collections de la MEP.

En 2022, elle fait voyager les œuvres de Irving 
Penn avec son exposition rétrospective Irving 
Penn: Works 1939–2007. Masterpieces from  
the MEP Collection dont il sera fait état dans  
le prochain rapport d’activité.

Cleaning Women, London from the series Small Trades, 1950
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La MEP a également prêté 3 œuvres de John Coplans à La Fondation  
Henri Cartier Bresson pour son exposition exceptionnelle John Coplans,  
la vie des formes, réalisée en collaboration avec Le Point du Jour,  
centre d’art de Cherbourg. Les œuvres exposées sont issues de grandes 
collections françaises et témoignent de l’audace de l’artiste britannique.

Les travaux de conservation

Entrepris en 2020 un vaste réaménagement des réserves photographiques 
pour les œuvres récemment entrées dans la collection ces trois dernières 
années - notamment pour des œuvres de grands formats - a été poursuivi  
en 2021.

Le service collection a également entrepris avec le concours de l’Atelier  
de Restauration et de Conservation de la Ville de Paris, la restauration  
d’une œuvre importante de Irving Penn « Mud Glove, 1975 » dont le montage 
et l’encadrement ont été entièrement recréés.
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Collection d’ouvrages  
et bibliothèque de la MEP

Aujourd’hui centre de ressources et d’expertise 
reconnu, la bibliothèque de la MEP  
s’est constituée au milieu des années 1980  
avec l’acquisition du fonds de l’historien  
de la photographie Roméo Martinez.

Toutes les démarches artistiques de l’édition 
photographique internationale s’y retrouvent : 
des ouvrages documentaires aux travaux 
plasticiens en passant par les essais,  
sans restriction de territoire ou de pratique.  
La bibliothèque de la MEP abrite 36 000 
références sur près de 400 mètres linéaires 
exclusivement consacrés au médium 
photographique. 4000 ouvrages publiés avant 
1980, dont plusieurs centaines très rares,  
sont à la disposition des lecteurs. 
Historiquement remarquable, elle est une 
mémoire de l’édition photographique,  
des années 1950 à nos jours.

Avec une fréquentation en hausse ces 10 derniers mois (plus de 1800 visiteurs 
malgré les restrictions sanitaires), la bibliothèque de la MEP reste principalement 
consultée par des professionnels.

La mise en valeur et le réaménagement des espaces, une communication 
soutenue autour des ouvrages sur les réseaux sociaux (podcast et autres 
contenus), une refonte de la base de données de recherche et un rangement  
de fonds ont redynamisé les visites et les consultations.

Désormais intégré à certaines visites commentées des expositions,  
l’espace bénéficie d’ores et déjà davantage du visitorat global de la MEP. 

13
%

19%
8%

6%
20%

6%

28%

Enseignants chercheurs
Amateurs
Étudiants
Journalistes
Photographes, artistes
Interne
Autre professionnels
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Rencontre-événement autour de Self Publish, Be Happy

En 2020, la MEP a confirmé sa volonté de représenter la photographie 
contemporaine grâce à l’acquisition des 3 000 titres récemment auto-édités 
de la collection Self-Publish, Be Happy.

Pour célébrer cette acquisition, la MEP a donné accès pour la première 
fois à une large sélection d’ouvrages issus de ce fonds unique et a invité 
spécialistes, artistes et éditeurs à présenter la collection et à partager leurs 
coups de cœur.

L’événement était accompagné d’un programme de rencontres  
le samedi 13 et le dimanche 14 novembre autour des intervenants : 
Antoine Lefebvre, artiste éditeur, chercheur et commissaire, Simon Baker, 
directeur de la MEP, Bruno Ceschel, fondateur de Self Publish, Be Happy,  
Anna Broujean, artiste et auto-éditrice, et Lesley Martin, directrice artistique 
d’Aperture.
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Les programmes d’action à destination du 
public famille sont encore peu développés dans 
les institutions photographiques, alors même 
qu’ils permettent la transmission d’un habitus 
culturel et constituent un moment important 
de sociabilité et de cohésion.

Dans la continuité de son offre pédagogique 
variée et déjà existante depuis plusieurs  
années, la MEP a lancé un nouveau programme 
dédié à la famille, à l’occasion de l’exposition 
Samuel Fosso.

Pour une première saison, les outils et activités 
déployés dans le cadre de cette nouvelle 
offre, ont reçu un très bon accueil de la part 
des participants. Le taux de remplissage 
avoisine les 75% avec une quasi-égale 
répartition entre adultes et enfants. Face aux 
nombreuses réservations, certaines activités, 
comme les visites dansées, ont dû faire l’objet 
de sessions supplémentaires.

Création du  
programme famille

Deux supports d’aide à la visite en autonomie 
ont été élaborés pour le jeune public. 

Pour les 6-8 ans, une cocotte avec 8 questions 
pour observer, ressentir, imaginer et analyser 
une photo. Pour les 7-12 ans, un parcours 
en famille sous forme de livret pour découvrir 
l’ensemble des expositions en cours. Adultes 
et enfants peuvent ainsi partir ensemble à la 
découverte des œuvres, tout en s’amusant. 

7-12 ANS

PARCOURS  
EN FAMILLE 

10.11.21   
13.03.22

Découvre les étapes à suivre pour réaliser  
un autoportrait et remets-les dans l’ordre :
 1 Placer les éclairages
 2 Prendre la photo en utilisant un retardateur 
 3 Se mettre en scène 
 4 Choisir le décor, les vêtements et accessoires
 5 Positionner l’appareil photo sur pied
 6 Choisir l’angle de prise de vue et la composition

Le Cameroun, le Nigéria, la République 
Centrafricaine sont des pays frontaliers.  
Mais sur quel continent se trouvent ces pays ?  
Pour le savoir, remplace chaque lettre par celle  
qui la précède dans l’alphabet :  

GALERIESSamuel Fosso +2

Samuel Fosso est né en 1962 à Kumba  
au Cameroun de parents nigérians. Vivant avec 
son oncle à Bangui en République Centrafricaine,  
il découvre un studio de photographie et décide 
d’apprendre le métier. Il ouvre son propre studio 
dans la ville, à l’âge de 13 ans !

Samuel Fosso réalise des photos pour tous  
ceux et celles qui souhaitent “se faire tirer  
le portrait”. Posant devant un fond de tissus  
ou devant un paysage dessiné, le modèle  
est cadré tantôt en gros plan, tantôt en pied  
mais toujours avec force et style.

La nuit, pour terminer sa pellicule, Samuel Fosso 
retourne l’appareil photo vers lui et commence  
à créer des autoportraits très expressifs.  
Destinés à l’origine à sa grand-mère restée  
au Nigéria, ces autoportraits de jeunesse  
seront exposés pour le premier festival photo  
de Bamako au Mali en 1994. C’est le début  
du succès international de Samuel Fosso !

En 1997, le grand magasin Tati l’invite  
à Paris et lui commande un nouvel ensemble 
d’autoportraits. Samuel Fosso décide  
de transformer son apparence pour  
se glisser dans d’autres identités et choisit  
de prendre ses photos en couleur. 

Retrouve le slogan publicitaire écrit dans  
son studio pour attirer les clients :  

Quels types de personnages choisit-il d’incarner ? 
Raye l’intrus parmi ces différents personnages 

La bourgeoise   Le marin   Le businessman    
Le golfeur   Le chef africain   L’astronaute   Le pirate   

Le rocker   L’Américaine   Le maître-nageur

1  
2  
3  
4   
5 
6

 B     G      S     J     R      V      F

GALERIESSamuel Fosso +3

Pour la série “African Spirits” (“Esprits africains” 2008), Samuel Fosso choisit cette fois-ci d’incarner 
treize personnalités historiques. S’inspirant d’images tirées de magazines et de journaux, il reconstitue 
des mises en scène théâtrales et épurées en choisissant le noir et blanc et la prise de vue en studio.

Pour la série “Emperor of Africa” (“Empereur d’Afrique” 2013), 
Samuel Fosso s’empare de portraits découverts dans  
un livre de propagande d’un homme d’État pour imaginer  
ses autoportraits.

E I H C N

Avec humour et fantaisie, Samuel Fosso transpose  
Mao Tsé-Toung sur le territoire africain. Avec cette  
série, Samuel Fosso parle de la présence chinoise  
en Afrique pour l’exploitation des ressources naturelles. 

Pour la série “Black Pope” (“Pape noir” 2017), Samuel Fosso s’amuse  
à imaginer à quoi pourrait bien ressembler un pape né en Afrique. 

Toutes ces photographies rendent hommage  
à des personnages historiques.  
En reconnais-tu certains ? Entoure-les.

Quel est le point commun entre tous ces personnages ? 
Ils ont lutté contre le racisme  VRAI     FAUX 
Ils ont lutté pour protéger l’environnement  VRAI     FAUX  
Ils ont lutté pour la liberté  VRAI     FAUX  
Ils ont lutté pour l’égalité femmes-hommes  VRAI     FAUX  

Et toi, quel personnage historique aimerais-tu incarner ? 

Mohamed Ali
Aimé Césaire
Angela Davis
Miles Davis

Seydou Keïta

Observe les différentes postures prises par Samuel Fosso lors de cette séance de pose.  
Pour toi, quelle photo pourrait être le portrait officiel de ce futur pape ?  
Décris-la :  

Patrice Lumumba
Martin Luther King Jr

Nelson Mandela 
Kwame Nkrumah

Haïlé Sélassié

Léopold Sédar Senghor
Tommie Smith

Malcolm X

As-tu remarqué ? C’est la première fois que Samuel Fosso  
choisit un personnage non africain. Découvre le pays  
de cette personnalité en décodant les animaux du zodiaque.

Plie-moi!

Éloigne-toi ! 
Rapproche-toi !  

Et décris 
précisément  

le détail  
qui a attiré  
ton regard !
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Imagine ce  
qui se passe  
juste avant  

ou juste 
après  

cette photo.

À ton avis,  
que cherche  

à faire 
l’artiste  

en prenant  
cette  

photo ?
Quelle 

ém
otion 

ressens-tu  
devant cette 

photo ?  
Pourquoi ?

Quelle  
question 

 aim
erais-tu  

poser  
à l’artiste?

En 1mn top 
chrono,  
décris le 

maximum  
de choses que  
tu observes !

MEP.ORGCocotte 

Mode d’emploi détachable
Plie la cocotte en suivant les étapes 

Tout au long de ta visite, amuse-toi à poser les questions ou à y répondre en te plaçant devant une photo. 

8 Questions pour  
regarder une photo
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Adaptée au jeune public à partir de 6 ans, la visite découverte 
privilégie l'échange participatif entre les enfants et les adultes  
et cherche à multiplier l'approche des œuvres : "j'observe", 
"je ressens"," je découvre", avec la complicité d’un·e conférencier·e.

Nouvelle expérience de visite à partager 
en famille, la visite dansée permet  
de dialoguer avec les œuvres  
par le biais de jeux dansés, avec  
la complicité d’une chorégraphe.

Un atelier philo pour apprendre 
non pas l’histoire de la philosophie, 
mais à pratiquer la philosophie  
en exprimant une pensée 
personnelle et en la partageant  
pour mieux réfléchir ensemble.

Après la découverte en autonomie 
de l'exposition, petits et grands 
sont invités à se rassembler pour 
prendre le temps d'exprimer leurs 
idées, d’échanger et d'écouter, 
en toute convivialité autour d’un 
questionnement lié au thème des 
expositions ou plus généralement 
sur l’art, avec la complicité d’une 
animatrice d’atelier philo.

L’atelier de pratique propose aux enfants et aux adultes  
de faire des expérimentations photographiques autour  
d’un thème et d’une technique photographique associée 
parfois à d’autres disciplines artistiques tels que l’écriture, 
le dessin, l’encre, le collage… pour le plaisir de « faire » 
ensemble et pour développer la créativité et l’imaginaire,  
avec la complicité d’un·e artiste invité·e.
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Une séance de projection de courts  
ou longs métrages, de la fiction,  
de l’animation adaptée aux enfants,  
en lien avec les expositions, la photo  
ou l’art en général, suivie d’une discussion 
ouverte en famille, avec la complicité 
du responsable de programmation 
audiovisuelle.

Ateliers créatifs en ligne

Des ateliers créatifs proposés en ligne  
avec un tutoriel explicatif pour les familles  
et à partager sur les réseaux sociaux  
à l’occasion des vacances scolaires. 

A travers son programme famille, la MEP met en lumière 
l’échange intergénérationnel autour de la photographie,  
sa pratique et ses approches pluridisciplinaires. 

L’institution cherche à développer des partenariats pour 
faire connaitre sa nouvelle offre. Elle organisera, en juillet 
prochain, un atelier de pratique sur le stand de Bibliocité, 
au bassin de La Villette, dans le cadre de Paris Plage.
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En 2020, la MEP a entrepris la refonte globale 
de sa stratégie de communication digitale, 
menée conjointement entre le service des 
publics et le service de la communication,  
afin de créer un modèle systémique autour  
de trois grands canaux : les réseaux sociaux,  
le CRM et le site internet. 

Une nouvelle ligne éditoriale a été déployée 
et les deux confinements consécutifs ont été 
l’occasion pour la MEP d’une présence accrue 
sur les réseaux sociaux. Le CRM assure 
une communication régulière en newsletters, 

newsflash, enquêtes de satisfactions, 
automatisation des relances. En 2021,  
c’est au tour du site internet de faire l’objet  
d’un chantier de refonte pour parfaire  
ce modèle digital tripartite.

Avec pour objectif d’accompagner les  
publics dans les phases « avant, pendant  
et après » leur visite, le nouveau site aide  
à la préparation de la venue à la MEP,  
enrichit les visiteurs de contenus de fond  
et les invite à la re-visite. 

Un site conçu pour le public et ses usages 

Un site qui fait la part belle à l’image et une attractivité décuplée pour nos expositions 

Refonte  
du site internet

Une visibilité 
d’ensemble  
pour l’offre  
et les actualités  
de la MEP

Une vitrine pour nos collections 

Mis en ligne en fin d’année 2021,  
il faudra attendre encore quelques  
mois pour notifier les évolutions  
de fréquentation du nouveau site  
au regard du précédent.

Cependant, la richesse des contenus 
(notamment sur les collections  
de la MEP), ainsi que la mise  
à jour fréquente des actualités,  
ont considérablement dynamisé  
le référencement de la MEP  
sur Google*.

* En recherchant par exemple « Nan Goldin »  
sur le moteur de recherche, le lien vers la MEP  
est le premier qui apparait. 
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* 1 007 nouveaux 
abonnements + 700 anciens 
abonnements encore 
en cours et bénéficiant 
de reports de validité 
pour pallier au second 
confinement.

Enjeu stratégique pour la MEP, l’offre d’adhésion n’était plus 
en adéquation avec la nouvelle programmation, le rythme 
des saisons d’expositions et les activités culturelles adhoc. 
Le service des publics a profité des fermetures consécutives 
pour repenser le programme de fidélisation.

Lancée en septembre 2021, la campagne de communication 
– en affichage, en presse et sur les réseaux sociaux – se 
jouait de l’avantage majeur de la nouvelle offre : la possibilité 
de venir toujours accompagné.

Avec près de 1 800 abonnés actifs* en fin de saison Fosso 
(au 13 mars 2021), la MEP retrouve son niveau d’adhésion 
d’avant COVID. Un résultat qui traduit le vif succès des 
nouvelles formules mais également la fidélité et le soutien 
à l’institution. Près de 11% des abonnés ont renouvelé leur 
adhésion et 12% des abonnements sont des cadeaux offerts 
à un tiers.

Outre les avantages déployés in situ (activités à tarif réduit, 
réduction à la librairie, créneau de visite dédié, etc), la MEP 
s’appuie sur un nouveau réseau d’institutions partenaires, 
élargi au Grand Paris, aux régions et à certains musées 
européens, tels que MAXXI à Rome, FOAM à Amsterdam,  
ou encore Fotomuseum Winterthur. Un moyen de contribuer 
à la notoriété de la MEP hors Paris intramuros.

La refonte des 
abonnements

Avec pour objectif d’élargir les publics, notamment les jeunes, 
de rendre son offre accessible au plus grand nombre  
et de créer l’adhésion et le soutien, deux niveaux de Pass  
ont été créés : le Pass 18-30 ans et le Pass Donateur,  
dont une partie peut être défiscalisable. Pari réussi,  
les 18-30 représentent près de 27% des ventes.

En 6 mois, (entre mi-septembre 21 et mi-mars 22), la nouvelle 
offre a enregistré 1 007 nouveaux abonnés, dépassant ainsi 
de 60% l’objectif d’acquisition prévu pour la première année.

27,7%

43,6%

2,1%

26
,6%

Pass MEP tarif plein 
Pass MEP tarif réduit 
Pass MEP 18-30 ans 
Pass MEP donateur 
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La situation financière

592 305 € 

349 303 € 

Les ressources 

Les activités culturelles représentent 
quasiment la moitié des ressources 
propres (49%) dont les recettes 
d’entrées et d’abonnement annuels 
pour 592 305 € (45%) et les recettes 
d’activités pédagogiques pour 
55 856 € (4%).

Les activités commerciales 
représentent 28% des recettes 
propres dont les ventes de la librairie 
qui sont à hauteur de 349 303 € 
(27%) et les ressources liées aux 
locations d’espaces et d’expositions 
pour 7 490 € (1%). 

Le mécénat a atteint cette année  
la somme de 253 673 € dont 82 000 € 
de mécénat d’acquisitions, soit 19%  
des recettes propres.

La mise en place du Pass Donateur  
à partir de septembre 2021 a généré  
des dons à hauteur de 640 € 
sur l’exercice.

Cercle des Collectionneurs : 62 000 €
Art Mentor Foundation Lucerne : 137 730 €
Fondation Neuflize OBC : 30 000 €
Fonds de dotation MEP : 20 000 €
Autres dons individuels : 3 943 €

45% Entrées MEP
27% Librairie
19% Mécénat et dons
4% Autres recettes propres
4% Activités pédagogiques
1% Locations d'espaces et expositions

Les subventions publiques

La Maison Européenne de la Photographie a bénéficié  
cette année d’une subvention de fonctionnement de la ville  
de Paris de 2 960 490 € et d’une subvention d’investissements  
de 100 000 € soit une diminution globale de 410 000 € par  
rapport à 2019.

Les activités pédagogiques ont bénéficié d’une subvention  
de la Direction des affaires scolaires à hauteur de 5 000 €  
afin de financer des ateliers pédagogiques en milieu scolaire.

Dans le cadre des mesures 
gouvernementales de lutte contre 
la pandémie de COVID, la Maison 
Européenne de la Photographie (MEP)  
a fermé ses portes au public du 30 octobre 
2020 au 18 mai 2021. L’exposition TOKYO 
initialement prévue du 04/11/2020 au 
28/02/2021 a été reportée et prolongée  

Les ressources propres de fonctionnement

Les ressources propres d’un montant de 1 316 162 € 
représentent 30 % des moyens de la Maison Européenne  
de la Photographie.

Le graphique ci-dessous détaille la répartition des recettes 
propres par nature.

Acquisitions 2021 : 

24 960 €
11 tirages de René Groebli 

6 000 $
1 tirage de Nicholas Nixon 

4 000 €
1 vidéo de Smaïl Kanouté 

2 700 €
16 tirages de Jacob Holdt 

Valeurs des donations 2021 : 

65 000 €
2 œuvres de Erwin Wurm

184 000 €
55 œuvres de Daido Moriyama 

30 000 €
15 tirages de Ursula Schulz-Dornburg

Les dépenses

Le résultat net  
de l’exercice 2021  
s’élève à 480 365 €  

Sans les aides 
gouvernementales,  
la MEP aurait présenté 
un résultat déficitaire  
de 134 037 €. 

39% Masse salariale
33% Dépenses de structure
13%   Dépenses activités commerciales

11%   Dépenses activités culturelles

4%     Autres dépenses 

Les dépenses de fonctionnement

Le total des dépenses de fonctionnement s’élève à 3 956 625 € 
pour l’année 2021.

Le graphique ci-dessous détaille les dépenses par nature.

Les investissements 

Le patrimoine de l’association 
s’est enrichi cette année 
essentiellement par :

du 19/05/2021 jusqu’au 24/10/2021.  
La programmation replanifiée  
a débuté avec l’exposition FOSSO  
à partir du 10/11/2021.  

L’activité 2021 de la MEP s’est 
donc déroulée sur 7,5 mois contre 
seulement 6 mois pour 2020.

Les recettes issues des entrées/
abonnements/visites progressent  
de plus de 40% par rapport à 2020 
mais restent fortement impactées  
par la crise sanitaire.

Conséquences des suites de l’événement Covid–19 sur 2021

La MEP a bénéficié d’aides gouvernementales Covid pour un total de 614 402 €  
au cours de cet exercice qui se décomposent de la façon suivante :

-  L’activité partielle pour 87 880 € ;
-  Les exonérations de charges pour 181 876 € ;
-  Les aides de charges pour 161 931 € ;
-  Le fond de solidarités pour 182 615 €.

253 673 € 
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Axes de développement 
du mécénat
La politique active de recherche de mécénat menée par la MEP  
a porté ses fruits en 2021 malgré le contexte difficile de la crise sanitaire. 
L’institution a eu la chance de pouvoir compter sur la fidélité de ses 
mécènes et partenaires historiques, ainsi que d’accueillir de nouveaux 
précieux soutiens.

Le Prix Dior de la Photographie et des Arts Visuels pour Jeunes 
Talents qui expose ses lauréats depuis 2018 au sein du Studio de la MEP, 
a fait le choix de poursuivre son engagement en faveur de la création 
contemporaine en devenant mécène de cet espace dédié à la photographie 
émergente. En effet, à partir de 2022, l’aide financière apportée par  
la Maison Christian Dior Parfums soutiendra la mise en place des 
expositions qui y sont présentées.

Fondation suisse à but non lucratif, dédiée aux arts visuels, à la musique  
et à l’éducation, Art mentor Foundation Lucerne a été le mécène majeur 
de l’exposition Samuel Fosso présentée dans les Galeries de la MEP.

Enfin, la Fondation d’entreprise Neuflize OBC  
a renouvelé son aide financière à destination des  
actions pédagogiques de la MEP.

L’ensemble des revenus financiers associés au mécénat  
sont détaillés dans la partie « résultats financiers »  
de ce chapitre. 

En termes de partenariat d’entreprises, deux grandes 
collaborations ont été menées en 2021. 

La première avec le site made.com dans le cadre d’une 
collection d’œuvres photographiques inédites réalisées  
par des artistes émergents, dont certains ont été exposés  
au sein de la MEP. Réaffirmant son soutien à la jeune  
création, la MEP a choisi et accompagné gracieusement  
six artistes prometteurs, français et internationaux pour  
cette collaboration. Les œuvres de Karla Hiraldo Voleau, 
Julia & Vincent, Clothilde Matta et Visser & Van Leeuwen 
composent un ensemble de 12 tirages au total, disponibles  
sur le site de made.com dès septembre 2021. L’occasion 
pour ces talents d’accéder à un nouveau public et de 
diversifier leurs activités à la suite d’une année particulière 
pour tous.

Pour une deuxième année d’existence, 
Le Cercle des Collectionneurs  
de la MEP s’est encore enrichi  
de 4 nouveaux membres ; il permet  
de lever des fonds dédiés  
à l’enrichissement des collections  
de la MEP. 

Membres du Cercle des Collectionneurs :
Rafaël Biosse Duplan
Olivier Bourdelas
Emmanuel Goldstein
Anne Louis-Dreyfus
Sabine Marais-Veyrat
Florence Trouche
Et ses membres anonymes

A l’occasion de l’exposition Moriyama-Tomatsu : Tokyo, et avec pour  
objectif de dynamiser la fréquentation de proximité, la MEP a monté  
une collaboration avec la boutique Uniqlo du Marais. Au premier étage,  
un corner éphémère, scénographié avec des éléments visuels  
de l’exposition, proposait aux clients uniqlo la personnalisation de tshirts  
à partir d’œuvres de Daido Moriyama. 200 tee-shirts UTME vendus  
dans la boutique du Marais et 742 tee-shirts UT à l’international.
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Les ressources humaines

La masse salariale représente 39% de l’ensemble des dépenses.
L’effectif, au 31 décembre 2021, est de 29 personnes.
L’effectif en équivalent temps plein est de 26 personnes pour l’année 2021. 
L’effectif se compose de 16 femmes et 10 hommes ; 9 cadres et 17 non cadres.
Le plan de formation 2021 a permis à 18 salariés d’effectuer une formation  
pour un total de 246 heures.  
Ces formations ont représenté un coût total de 15 115 € dont 7 320 € pris en charge  
par l’organisme de gestion de la formation professionnelle Uniformation. 

2021

2021

2021

2021

26 personnes

26 personnes

15 femmes

16 non cadres

11 hommes

10 cadres

Effectifs total au 31 décembre 2021

Effectif en équivalent temps plein

Hommes / Femmes

Cadres/Non cadres

L’équipe de la maison 

Jean-François Dubos 
Président

Simon Baker 
Directeur 

Manon Demurger 
responsable du service 
Programmation

Ghyslaine Badezet 
responsable du service 
culturel et pédagogique

Florence Pillet 
assistante du service 
culturel et pédagogique

Béatrice Dupont  
chargée des réservations 

Damien Lucas  
Administrateur Général

DIRECTION

POLE PROGRAMMATION

POLE PUBLICS, COMMUNICATION & MECENAT POLE FINANCES, RH ET BATIMENT

Expositions et Collections Actions Culturelles et Pédagogiques

Finances  
et ressources 
humaines

Direction technique

PRÉSIDENCE

Pascal Hoel 
responsable  
des collections 

Frédérique Dolivet 
adjointe des collections

Aurélie Lacouchie 
responsable bibliothèque

Gildas Veneau 
bibliothécaire

Laurie Hurwitz 
chargée d’exposition 

Clothilde Morette 
chargée d’exposition

Emmanuel Bacquet 
chargé de la vidéothèque  
et régisseur Auditorium

Géraldine Sivel 
responsable du service  
des publics

Laura Faujour  
chargée du  
développement  
des publics 

Anouck Chênebeau 
assistante du service  
des publics (contrat  
en alternance)

Francis Trépout  
responsable du service 
administratif et financier

Angélique Domingues 
comptable

Prislla Kinamvuidi 
assistante du service 
administratif et financier 
(contrat en alternance)

Edith Guinard 
gestionnaire de librairie

David Bernet 
gestionnaire de librairie

Hervé Dutournier 
directeur technique  
et sécurité

Philippe Miroux 
adjoint maintenance  
et moyens généraux

Lucile Gouge  
responsable du service 
communication

Marion Devys  
chargée de communication

Shiraz Minassian 
assistante du service 
communication  
(contrat en alternance)

Pierre-Antoine Lalande 
responsable mécénat

Geraldine Sivel
Clothilde Morette

Geraldine Sivel
Victoria Aresheva

Geraldine Sivel
Cécile Tourneur

Geraldine Sivel
Remplaçant.e à venir

Geraldine Sivel
Yuko Ikemani

Geraldine Sivel
chargée de mission
événements

Geraldine Sivel
Thais Gautron

Geraldine Sivel
Lise Frigout

Geraldine Sivel

 






Geraldine Sivel
Cécile Gualde

Geraldine Sivel















Geraldine Sivel
responsable mécénat

Geraldine Sivel





Geraldine Sivel
Edith Guinard

Geraldine Sivel
gestionnaire de librairie



 MEP VILLE DE PARIS
mep.paris 
5/7 rue de Fourcy – 75004 Paris

Nouveaux horaires  
Mercredi et vendredi de 11h à 20h 
Jeudi de 11h à 22h 
Le week-end de 10h à 20h

Conception graphique : Joanna Starck
Rédaction : Géraldine Sivel


